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CARACTERISTICAS DOS CONSORCIOS PUBLICOS
LEI FEDERAL N° 11.107, de 06 de abril de 2005

FINALIDADES DOS CONSORCIOS
(alguns exemplos)

1. Compras conjuntas.

2. Agéncia reguladora regional.

3. Escola de Governo regional.

4. Compartilhamento de equipamentos e de pessoal técnico.

5. Servigos conjuntos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario.

6. Unidades de saude consorciais (hospital de especialidades,
centros clinicos, etc.).

7. Destinacao final de residuos solidos.



CARACTERISTICAS DOS CONSORCIOS PUBLICOS
LEI FEDERAL N° 11.107, de 06 de abril de 2005

Os consorcios publicos poderédo receber recursos publicos por
guatro meios:

1.Ser contratado pelos consorciados;

2. Arrecadar receitas advindas da gestao associada de servicos
publicos;

3. Receitas de contrato de rateio;

4. Receitas de convénio com entes nao consorciados.



CARACTERISTICAS DOS CONSORCIOS PUBLICOS
LEI FEDERAL N° 11.107, de 06 de abril de 2005

RESULTADOS ESPERADOS DOS CONSORCIOS PUBLICOS
1. Aumento da capacidade de realizacao

2. Maior eficiéncia do uso dos recursos publicos

3. Realizacao de acdes inacessiveis a um Unico municipio

4. Aumento do poder de dialogo, pressao e negociacdo dos
municipios

5. Aumento da transparéncia das decisdes publicas






A GESTAO DOS CONSORCIOS PUBLICOS







O primeiro passo no processo de administrar € PLANEJAR,
pensar antes de agir ou preparar as maneiras mais adequadas para
a acao.

Os objetivos do Consorcio estao descritos nos documentos de
criacao, a forma de financiamento das atividades do Consorcio e a
partilha de responsabilidades estao no Contrato de Rateio;a
representatividade politica de cada ente consorciado no ambito da
assembleia geral esta posta no estatuto, bem como os mecanismos
de acompanhamento, avaliagao controle.

O planejamento precede a criagao da nova organizagao e €
atividade permanente na gestao do Consorcio.



O segundo passo no processo de administrar ¢ ORGANIZAR
procurando a melhor forma para executar o que foi planejado.

A eficiencia € elemento fundamental na etapa da organizagao que
exige racionalizagao do trabalho a fim de minimizar desperdicios e
otimizar a produtividade.

Organizar significa buscar a melhor maneira para agir para prover de
recursos financeiros, fisicos, humanos, materiais e operacionais do
Consorcio Publico.



O terceiro passo no processo de administrar € DIRIGIR e significa
comandar, liderar. Quem dirige a organizagao, lidera usando de suas
habilidades técnicas, conceituais e pessoais, para construir junto
com os demais trabalhadores da organizagao os resultados
esperados.

Para dirigir, quem comanda deve motivar e influenciar os
trabalhadores na realizacao das tarefas essenciais da organizagao.

Dirigir o Consorcio esta relacionado com a agao executiva do
dirigente que coloca os recursos em marcha, rumo aos objetivos
do Consorcio.



O quarto passo no processo de administrar € CONTROLAR, saber
se o que foi planejado e organizado esta resultando no esperado.
Controlar € medir o sucesso ou insucesso de todo o processo
administrativo.

E por meio do controle que se pode garantir se houve eficiéncia e
eficacia na administragao. Quem controla estabelece padroes de
desempenho, mede o desempenho, compara o desempenho com
padroes estabelecidos, detecta desvios e executa agoes corretivas. O
controle garante a melhoria continua do processo de administrar.

No Consorcio Publico, controlar significa avaliar a todo o tempo se
tudo esta sendo conduzido como o planejado e acordado
entre os entes que constituiram o Consorcio.



A GESTAO ADMINISTRATIVA DO CONSORCIO
PUBLICO

O Consorcio Publico permite a parceria entre dois ou mais entes
da federagao para a realizacao de objetivos de interesse comum e
possibilita tanto a atuacao conjunta de todos os entes federados
membros do Consdrcio como pequenas agoes pontuais em
programas de longo prazo e intensa influéncia no destino de varios
entes da Federacao.

A gestao do Consorcio Publico € uma forma inovadora de gestao
de politicas publicas.

Para definir o modelo administrativo adequado a gestao
de Consorcio Publico € preciso antes examinar a natureza do seu
objeto.



O QUE PODE UM CONSORCIO PUBLICO FAZER?

Art. 2°. Os objetivos dos consodrcios publicos serao determinados
pelos entes da Federagao que se consorciarem, observados os
limites constitucionais.

§ 1°.Para o cumprimento de seus objetivos, o Consorcio
Publico podera:

. firmar convénios, contratos, acordos de qualquer natureza, receber
auxilios, contribuicoes e subvencoes sociais ou economicas de outras
entidades e 6rgaos do governo;

ll. nos termos do contrato de consorcio de direito publico, promover
desapropriagoes e instituir servidoes nos termos de declaragao de
utilidade ou necessidade publica, ou interesse social, realizada pelo Poder
Publico; e

lll. ser contratado pela administragao direta ou indireta dos

entes da Federagao consorciados, dispensada a licitagao.



O QUE PODE UM CONSORCIO PUBLICO FAZER?

§ 2°. Os consdrcios publicos poderao emitir documentos de
cobranca e exercer atividades de arrecadacao de tarifas e
outros precgos publicos pela prestacao de servigos ou pelo uso
ou outorga de uso de bens publicos por eles administrados
ou, mediante autorizagao especifica, pelo ente da Federagao
consorciado.

§ 3°. Os consorcios publicos poderao outorgar concessao,
permissao ou autorizagao de obras ou servi¢os publicos
mediante autorizagao prevista no contrato de Consorcio
Publico, que devera indicar de forma especifica o objeto da
concessao, permissao ou autorizagao e as condigoes a que
devera atender, observada a legislagao de normas gerais em
vigor.



O PLANEJAMENTO COMO FERRAMENTA ESTRATEGICA DA
GESTAO DO CONSORCIO.

O planejamento é vital para o sucesso da gestao de um Consorcio, posto que
os dirigentes executivos nao estao subordinados a apenas um comando, mas
sim a um conselho de chefes de poderes executivos que representam
diversas correntes politicas e que uma hora ou outra se alternarao no poder.

* manter dados e estudos da regiao em que o Consorcio atua
avaliando as condicoes e os resultados do trabalho que executa
na regiao;

* integrar o sistema de informagoes e planejamento do
Consorcio com os sistemas de informagoes e planejamento
dos entes da federacao membros do Consorcio, tais como:
planos diretores municipais, planos setoriais — saude, turismo,
saneamento, habitacao, cadastros, mapeamentos, dados entre
outros;

* dar parametros realistas para os membros do Consorcio sobre
a capacidade operacional do Consorcio. Para isso:



a - tragar metas a serem atingidas em intervalos periddicos por exemplo, anuais
para discussao de valores de contratos de rateio subsequentes ou quadrienais,
para fins de [prestacao de contas] no inicio ou fim de varias gestoes
administrativas, além de outras atividades periodicas de avaliagao e controle a
que é submetido o Consorcio;

b - estimar o volume de investimentos necessarios para atingir tais objetivos no
espago de tempo determinado, distribuindo-os ao longo do periodo;

c - conhecer e nao subestimar, nem superestimar, a capacidade de seus recursos
humanos e materiais para tal fim. Isso inclui disponibilidade de pessoal capacitado
para as partes técnicas, administrativa, juridica e contabil, aquisicao ou
manutenc¢ao de bens como veiculos, computadores, maquinas e equipamentos
diversos, mobiliario, material de consumo e material ou servicos de manutencao;
d - prever a melhoria constante da gestao do Consorcio por meio de programas
de capacitacao, treinamento etc.;

e - avaliar e redimensionar o aparato ideal para o funcionamento do Consércio
em um intervalo de tempo — quantidade e idade média de veiculos, mobiliario,
computadores, maquinas e equipamentos em geral a fim de atingir as metas
assumidas;

f - avaliar a adequagao e o desempenho dos recursos humanos para que as metas
assumidas possam ser atingidas.






A participacao da sociedade no Consércio Publico

Os eventos publicos, como audiéncias, foruns de debate e outros
processos participativos sao otimas ferramentas para envolver,
prestar contas e discutir os rumos do Consorcio Publico com a
populagao.

O segredo de um evento publico bem sucedido € apresentar
informagoes de maneira clara, objetiva e numa linguagem
acessivel para o publico presente, convidando e estimulando-a a
participar.



PRESTANDO
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Interacao entre planejamento fisico e financeiro

De uma forma geral, a estrutura da administracao publica brasileira
caracteriza-se por representar um comando bastante verticalizado. Nela, a
maioria das decisoes é tomada centralizadamente por um pequeno grupo de
agentes politicos ou por especialistas.

A administragao publica tem desenvolvido novos instrumentos de controle
que convergem para a ampliagao do acesso e da participagao da sociedade
no controle e na avaliacao das atividades do Estado.

Sao exemplos recentes as normas que definem as estratégias gerais para os
governos, sobretudo as de gestao do ciclo or¢camentario, por forca da Lei de
Responsabilidade Fiscal; o planejamento e o desenvolvimento urbano, por
forca do Estatuto das Cidades;a atuagao dos orgaos de fiscalizagao interna e
externa, sobretudo os Tribunais de Contas e a crescente pressao exercida
pela sociedade e imprensa pela transparéncia na definicao das prioridades e
na execugao das politicas publicas.



INTERACAO ENTRE PLANEJAMENTO
FiSICO E FINANCEIRO

O Consorcio Publico pode prever um nucleo central de
planejamento, composto por integrantes das areas técnica,
administrativa e financeira, que faga a gestao das informagoes
relativas a sua area de atuagao e fornega ao gestor, sempre que
possivel, os dados necessarios a tomada de decisoes e a avaliagao de
resultados.

Ele pode fazer o papel de articulador do contato com os técnicos
dos entes consorciados, o corpo operacional do proprio consorcio
e até dos Orgaos concedentes de recursos.



DIALOGO ENTRE O CONSORCIO PUBLICO EAS
AREASTECNICAS DOS ENTES CONSORCIADOS

Deve sempre se ter em mente que o Consorcio € formado
por cotas-parte de cada uma das Prefeituras, de forma que
sua atuacao é de responsabilidade destas.

Cabe ao gestor do Consorcio ancorar suas decisoes na
discussao consensuada entre Prefeitos, tratando-os, porem,
de forma técnica e fundamentada.



A sugestao € a constituicao de Conselhos Técnicos ou Camaras
Tematicas que possam se reunir com frequéncia, formados pelos
quadros técnicos dos entes federados que compoem o
Consorcio e os técnicos que atuam na estrutura do Consorcio.
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E nessa instancia de decisao que a gestao colegiada ganha forca.

Quando os temas sao levados a Assembleia Geral vao
formatados em propostas tecnicamente avalizadas por orgaos
colegiados.

Boa parte das dificuldades operacionais ja foram resolvidas pelo
corpo técnico.A decisao politica pode ser tomada com mais
seguranga. O grau de autonomia de decisao dos Conselhos
Técnicos ou Camaras Tematicas sera estabelecido pela
Assembleia de Prefeitos e constara dos Estatutos e do
Regimento do Consorcio.



ASPECTOS ORGANIZACIONAIS NA GESTAO DO
CONSORCIO PUBICO

Estrutura organizacional:

e Assembleia Geral,

* Conselho de Prefeitos, Presidéncia e a Vice—Presidéncia,
*Comite de Planejamento,

e Conselho Fiscal,

*Conselho Técnico Regional e

*Secretaria Executiva.
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A Secretaria Executiva (é comum encontrar também as designagoes de
Superintendéncia ou Coordenagao Executiva ou Diretoria Executiva para
esta unidade). E unidade responsavel pelos atos do Consércio nas areas
contabil, financeira, or¢camentaria, operacional e patrimonial, quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade.

As agoes da Secretaria Executiva devem atender rigorosamente ao
estabelecido no artigo 37 da Constituicao Federal, obedecendo aos
principios da administragao publica, as normas gerais do Direito Financeiro
Publico, estabelecidas na Lei Federal no. 4.320/64, da Lei

de Responsabilidade Fiscal, da Lei Complementar 101/2000, das regras de
licitagoes estabelecidas pela 8.666/93.

Além disso:

* ordena de despesas;

* elabora o Plano Anual de Atividades, Balanco e o Relatério
de Atividades Anuais; os Balancetes; a prestacao de contas
dos auxilios e subvencoes concedidas ao Consorcio, todos
documentos a serem apresentados para a Assembleia Geral;
publica anualmente o Balango Anual do Consorcio;



* movimenta as contas bancarias e os recursos do Consorcio; contrata, promove e
demite empregados, conforme legislacao vigente; autoriza compras dentro dos
limites do or¢amento e de acordo com o Plano de Atividades aprovado;

* autentica livros de atas e registro;

* representa o Consorcio em juizo ou fora dele;

» firma contratos, constitui procuradores;

* fortalece canais de comunicagao com os usuarios dos servicos publicos que
presta;

epropoe e coordena reunioes periodicas;

*acompanha a elaboracao do planejamento e organizacao das atividades do
Consorcio;

* fornece informagoes a Imprensa, divulga os servicos prestados;
* gestao de recursos materiais do consorcio publico,

* a gestao de pessoas ho consorcio pubico.



A LOGICA DA ACAO CONSORCIADA
Descentralizacao e politicas publicas
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POSSIBILIDADES DE CONSORCIOS

* Consorcio entre municipios que tenham certa identidade (pertencam a mesma
bacia hidrografica, regiao metropolitana, sob influéncia de grande polo industrial
ou mesmo de um unico empreendimento industrial) com objetivo de prestar
assisténcia técnica para elaboracao de projetos

regionais e para formularem diretrizes regionais quanto ao planejamento urbano,
preservacao de recursos hidricos, melhorias ambientais. Como objetivos
secundarios, a capacitagao de técnicos na implantagao de instrumentos de gestao
da politica de desenvolvimento urbano.

 Capacitar e treinar técnicos e mesmo executar programa de regularizagao
fundiaria e urbanizagao de favelas, recuperagao de areas degradadas.

* Realizar a gestao do patrimonio urbanistico, historico, paisagistico e cultural.

 Realizacao de assisténcia técnica em Desenvolvimento Urbano, elaboracao de
estudos e carteira de projetos em desenvolvimento urbano regional.

* Fortalecimento e melhoria da gestao publica municipal.



VIAS PUBLICAS - IMPLANTACAO,MELHORIA E
CONSERVACAO

USINA DE. ASFALTO rr NA DE. ARTEFATOS
S LT DE.CONCRETO

FATRULHA DE
FAVIMENTACAO

CONSORCIO INFRA ESTRUTURA URBANA



Possibilidades de consorcios

* Consorcios com objetivo de estruturagao em ambito regional de
equipamentos, maquinas e instalagoes para pavimentagao asfaltica —
Usinas de Asfalto, Usina de Pré-misturado a Frio, Pedreiras para
fornecimento de brita, equipe de execugao com

pessoal treinado, caminhoes, maquinas, rolos compressores etc.

» Consorcio com objetivo de apoiar as estruturas municipais de
manutengao de pavimentagao com capacidade de treinamento,
controle de qualidade, manutencao de maquinas e veiculos etc.

» Consorcio para producao de mudas de espécies adequadas a
arborizagao urbana e espécies ornamentais para pragas e parques.

» Consorcios de apoio a gestao de programas e projetos na area de
arborizagao, com servigos de capacitagao e treinamento de pessoal
para plantio e poda de arvores.



INFRAESTRUTURA

CONSORCIO PARA PRESERVAGAO DE RECURSO HIDRICO

RECUPERAGAO ) DE NASCENTES
_ /MATAS CIUARES ; )
/.. Q i

/ CONSERVAGAO
. DE ESTRADAS RURAIS
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CONSORCIO PARA MOBILIDADE URBANA



Possibilidades de consorcios

* Para municipios conurbados, consorcios com objetivo de planejar, estruturar
o sistema e elaborar projetos integrados de transportes coletivos;

* Para municipios isolados, mas dentro de uma regiao caracteristica, Consorcio
com obijetivo de definicao de servicos como educagao para o transito,
treinamento e capacitacao de pessoal técnico para fiscalizagao;

* Estabelecer um plano estratégico metropolitano de gerenciamento da
mobilidade de acordo com a Politica Nacional de Mobilidade Urbana e
demais projetos complementares que possam integrar os sistemas locais as
principais vias de acesso metropolitano;

* Incentivar e apoiar a criacao de plano diretor metropolitano de uso e
ocupacao do solo,com a premissa de recuperagao dos espagos publicos;



Possibilidades de consorcios

* Estabelecer estudo sobre origem/destino, indicando possibilidades de
desenvolvimento descentralizado a fim de se criar oportunidades de
trabalho em locais proximos as residéncias da populagao;

* Estabelecer Campanhas de Uso Racional do Transporte Individual;

* Promover a integragao fisica, tarifaria e operacional nos diferentes
modos e das redes de transporte metropolitano publico e privado;

* Constituir o sistema de informacao para planejamento, redugao de
impactos ambientais, conservagao energética, politica de
estacionamentos; integragao fisica e tarifaria, incentivo ao transporte nao
motorizado, incentivo ao uso racional do carro, dando prioridade para o
transporte coletivo;



ENERGIA
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CONSORCIO PARA FONTES ALTERNATIVAS
DE PRODUCAO ENERGETICA



Possibilidades de consorcios
» Consorcio com objetivo de desenvolvimento e aplicagao
de solugoes alternativas de energia (edlica, biomassa, solar);

* Fomentar o uso racional de energia, seja para uso
domeéstico, industrial, comercial e institucional.



SANEAMENTO BASICO




GESTAO DO LIXO




Possibilidades de consorcios

» Consorcios amplos para a gestao e regulagao de servigos de saneamento basico
entre Municipios de uma regiao, tais como: fornecimento de agua potavel,
recolhimento, afastamento e tratamento de esgoto domeéstico, gestao dos
residuos solidos. Para fins de avaliagao da viabilidade econémica da implantagao
de equipamentos comuns, como aterros sanitarios, centrais de reciclagem,
unidades de reaproveitamento de residuos de construgao civil etc., € importante
observar a questao das distancia entre as cidades consorciadas.

* Implantagao de estruturas regionais do setor, como aterros sanitarios, centrais
de residuos reciclaveis, central de compostagem.

* Modernizagao e qualidade do setor, com servigos de laboratoério regional,
centro de formacgao e qualificagcao, fomentador de novas praticas de gestao
buscando maior eficiéncia, politica tarifaria, regulacao dos servigos.

* Protecao e recuperagao de mananciais de abastecimento de agua para as
cidades.

* Desenvolvimento de Planos de Macrodrenagem e projetos técnicos especificos
da area de forma a combater as enchentes.



HABITACAO




POSSIBILIDADES DE CONSORCIOS

* Consorcios que objetivem a definicao de uma politica regional de
habitacao social, compativel com as demandas e caracteristicas sociais,
culturais e tecnologicas da regiao;

* Construgao de unidades de producao de tijolos, blocos, telhas,
aparelhamento de madeira, caixilharia etc.;

* Capacitagao de mao de obra para desenvolvimento de projetos de
autoconstrugao ou mutiroes, desenvolvimento de programas

complementares (geragcao de renda, educagao) etc.;

* Realizagao de assisténcia técnica em Habitagao de Interesse Social (HIS).



MEIO AMBIENTE

CONSORCIO PUBLICO FARA PROTECAO DE RECURSOS HIDRICOS




Adocao de praticas a partir de recortes territoriais produzidos pela natureza. Adotar o
conceito de bacia hidrografica como o elemento basico para politicas de meio ambiente
regionais. Por meio da gestao baseada no conceito de Bacias Hidrograficas € possivel, entre
outros, articular:

* o Consércios para planejamento, construgao de Planos Ambientais Regionais;

* assisténcia técnica aos Municipios da bacia hidrografica visando elaborar projetos
integrados de acordo com o planejamento regional, encaminhar os pleitos de
solicitagao de recursos, realizar a gestao dos contratos e convénios;

* recuperagao ou preservagao de determinado recurso hidrico de grande
importancia para os municipios envolvidos, quer pela captagao de agua para fins
urbanos, seja pelo langcamento de efluentes de sistemas de tratamento de esgotos
domeésticos. Englobaria recuperagao de matas ciliares, producao de mudas de
espécies nativas, protecao de nascentes, despoluicao, praticas conservacionistas de
solo para a zona rural, saneamento basico na zona rural, controle de uso de
agrotoxicos, criacao de zonas de protecao, zonas de recarga de aquiferos;

* Definir politica de educacao ambiental para a regiao, com servicos de capacitagao
de monitores, multiplicadores, centros de referéncia para praticas de educagao
ambiental.



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO




ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

A maioria da producao nacional no Brasil nao tem
como destino final os mercados internacionais.

Mais de 89% da producao brasileira se realiza no
mercado interno. Em nivel mundial este percentual é
de 23,2%, o que significa que a maioria da producao
no mundo tem lugar nos mercados locais.



ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

A maioria da producao do pais € protagonizada por
MiCro e peguenas empresas responsaveis por boa
parte do emprego e, consequentemente, da geracao
de renda para grande parte da populacao.

O desenvolvimento depende da capacidade interna
de construir entornos facilitadores para a
Incorporacao das inovacoes produtivas no seio do
tecido empresarial e produtivo dos diversos ambitos
territoriais que integram um pais.



ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

E preciso abandonar atitudes passivas e a procurar
uma saida, baseada sobretudo na maior valorizacao
dos recursos enddgenos.

O registro das historias locais e a configuracao de
elementos culturais de identidade territorial sao
Importantes.

Iniciativas devem se institucionalizar atraves de
acordos e/ou pactos politicos e sociais no ambito
territorial.



ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

As autoridades locais sao importantes
agentes de mobilizacao, devem atuar como
animadores, articuladores e catalisadores da

intervencao dos atores territoriais para o
desenvolvimento.

O fomento de uma cultura empreendedora
local, distante da logica do subsidio,
favorecem a construcao de espacos de
cooperacao entre atores publicos e privados
nos planos e projetos de desenvolvimento.



Informacdo empresarial estratégica.

Capacitacdo em gestdo empresarial e tecnologica.

Capacitacio de recursos humanos segundo as demandas do
sistema produtivo local.

Capacitacido em consultoria de empresas.

Apolo a movacdo produtiva (desenho. controle de qualidade.
normatizacio de produtos. etc.).

Apoilo para a realizacdo de estudos de mercado. e para a
melhoria da comercializacio de produtos endogenos.

Cooperacdo empresarial e criacdo de novas empresas.
Assessoramento financeiro e para a realizacdo dos Projetos de
investimento.




BASES DE SUSTENTACAO DAS INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

1. Criacio de uma institucionalidade para
o desenvolvimento economico local

an_entu de empresas 3. Coordenacio de programas e
locais e capacitacio de instrumentos de fomento
recursos humanos \

1 o | INICIATIVAS 4. Elahmr‘a.:;ﬁn de_um_a
Cooperacio publico- DE estratégia territorial de
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ASSISTENCIA E INCLUSAO SOCIAL




INCLUSAO SOCIAL




Possibilidades de consorcios

* Consorcio com o objetivo de fortalecer a capacidade de gestao da politica de assisténcia
social por meio do empoderamento da capacidade de didlogo intermunicipal e
interinstitucional;

* Formar e capacitar recursos humanos (técnicos e gestores), com vistas a atua¢ao na rede
assistencial publica/privada, com énfase no fortalecimento da protecao a familia;

* Fortalecer a capacidade de financiamento da politica de assisténcia social, com objetivo de
aumentar os aportes de recursos oriundos das trés esferas de governo para a politica de
assisténcia social;

* Organizar o sistema de informagoes regional, mediante a constituicao de Observatorio
Regional da Crianga e do Adolescente, Mapas Municipais e Regionais das Vulnerabilidades etc.;

* Organizar a politica de garantia de direitos humanos, combate e prevencao a intolerancia a
criancas e adolescentes, idosos, género, raga/etnia, pessoas com deficiéncia, lésbicas, gays,
bissexuais e transexuais;

* Organizar a politica de protegao a populagao adulta em situagao de/na rua, mediante a
organizagao de casa de acolhida/acolhimento e albergues (cooperagao/dialogo intersetorial
com saude, seguranca, dentre outros);



Possibilidades de consorcios

* Ampliar a rede regional de servigos voltados a prote¢ao das mulheres em situagao de
violéncia e risco de vida;

* Organizar a politica de protegao a pessoa idosa;

* Articular as estratégias de universalizacao de acesso as politicas de assisténcia social
basica, por meio dos CRAS, e de acesso a assisténcia social especializada, por meio dos
CREAS locais e regionais;

Desenvolver atividades visando superar a violagao de direitos da infancia e adolescéncia em
risco, em especial nas situagoes do trabalho infantil, da vida na rua e da exploragao sexual;

* Definir fluxos e padroes de atendimento a populagao de rua para a operagao em rede
dos servigos e programas da regiao, de forma integrada com ag¢oes para geragao de
trabalho e renda, atendimento em salde e garantia de moradia como forma de combate a
pobreza e promocao da inclusao social;

* Desenvolver acoes em favor da defesa dos direitos humanos e contra quaisquer
discriminacoes.



POLITICAS SOCIAIS

SAUDE

CONSORCIO INTERMUNICIPAL
DE SAUDE




Possibilidades de consorcios
» Consorcios com obijetivo de estruturacao de redes regionais integradas
para assisténcia em diversas especialidades, envolvendo os equipamentos

municipais e estaduais das regioes;

» Consorcios com objetivo de planejar, capacitar e avaliar as agoes basicas de
saude;

* Gerir equipamentos complexos de saude (hospitais, laboratorios etc.);

* Ampliar a oferta de leitos publicos e o acesso as redes de alta
complexidade;

* Fortalecer o sistema de regulagao municipal e regional;
* Aprimorar os sistemas de vigilancia em saude;

» Oferecer programas regionais de formagao e educacao permanente para os
profissionais da saude.



EDUCACAO




Possibilidades de Consorcios

» Consorcio com o objetivo de articular agoes estratégicas de desenvolvimento
da politica educacional por meio:

— da organizagao dos Sistemas Municipais de Ensino; Planos de Cargos,
Carreiras e Salarios;

— da implantagao dos Sistemas Municipais e Regional de transporte de alunos;
— do desenvolvimento de sistemas de avaliagao acerca da qualidade do ensino;
— da articulagao dos Planos Municipais de Ensino que devem evoluir para a
concepgao de um Plano Regional de Ensino;

* Formulagao de proposta pedagogica regional, sistemas de avaliagao, material
pedagogico, capacitagao de professores, intercambio escolar.

* Compras de alimentos e produgao de merenda escolar, material escolar,
uniformes, equipamentos;

* Organizar projetos, construgao e manutencao de prédios escolares de forma
a criar uma identidade espacial na regiao;

 Consorcio para desenvolvimento de atividades complementares a educagao,
ligadas a cultura, lazer e esporte.



« Consorcio com o objetivo de fortalecer estratégias de

universalizacao do acesso a Educacao Infantil;

* Desenvolver estratégias para fortalecer a qualidade do Ensino Fundamental,
assegurando a permanéncia e eliminando a evasao escolar nesta etapa de
ensino;

* Desenvolver estratégias para a concep¢ao e implantagao de modelo de
educacao inclusiva de modo transversal a todas as modalidades de ensino;

* Desenvolver estratégias de universalizacao de acesso e permanéncia ao
ensino médio regular e/ou profissionalizante;

* Desenvolver agoes com vistas a eliminagao do analfabetismo entre jovens e
adultos;

* Promover a elevacao da escolaridade e qualificagao profissional;

* Desenvolver agoes de capacitagao dos gestores publicos e profissionais da
Educacao;

* Desenvolver agoes em prol do acesso e melhoria da qualidade do Ensino
Superior;

* Desenvolver modelo regional de manutencao de prédios e equipamentos
educacionais.



SEGURANCA PUBLICA




SEGURANCA PUBLICA




Possibilidades de Consorcios

» Consorcio de assisténcia técnica com o objetivo de elaborar projetos
conjuntos e desenvolver atividades regionais de seguranga publica, capazes de
integrar as agoes policiais nos niveis municipal, estadual e federal, privilegiando a
atuacao social e comunitaria, tendo por meta reduzir drasticamente os niveis de
violéncia e criminalidade;

* Integrar atividades de seguranca publica regional a rede de servigos de
assisténcia e inclusao social, requalificagao profissional dos servidores publicos,
campanhas e iniciativas de prevengao, mediagao de conflitos e promogao da
cultura de paz;

 Dar atengao especifica a seguranca dos equipamentos publicos destinados a
atividades educacionais, culturais, esportivas e de lazer, garantindo o direito a sua
utilizacao;

* Organizar estratégias de formagao integrada em seguranca urbana com matriz
curricular integrada e Unica para regiao envolvida;

* Formagao em seguranga urbana, mediante a capacitagao dos integrantes da
Defesa Civil, Gestao de transito, Meio Ambiente, e areas de Vigilancias em Saude;



Possibilidades de Consorcios

* Organizar sistema de gestao de informagao e comunicacao de modo integrado
e articulado regionalmente;

* Programa de integragao com as policias mediante adesao ao “Termo de
Convénio de Cooperagao Federativa” ao Pronasci (Programa Nacional de
Seguranca Publica com Cidadania), assegurando a instalagao e funcionamento dos

Gabinetes de Gestao Integrada (GGls);

- Programa de prevencao integrada sobre as dinamicas regionais de fatores de
riscos de violéncia (alcool, drogas, armas etc.);

- Campanhas integradas de prevencao da violéncia e promogao da cultura da paz;
- Adotar a diretriz da Conferéncia Nacional de Seguranga Publica (CNSP);

- Fortalecer a acao de cooperagao intersetorial, de modo a consolidar a
constituicao da Rede de Protegao Social (RPS) como estratégia de prevencao.



POLITICA PUBLICA DETURISMO




Possibilidades de Consorcios

* Consorcio com objetivo de planejar, estruturar e promover
o turismo regional a partir de potencialidades existentes;

* Capacitar e treinar os agentes envolvidos nas agoes de
turismo;

* Assisténcia técnica aos Municipios com objetivo de
elaborar projetos, encaminhar os pleitos de solicitacao de
recursos, realizar a gestao dos

contratos e convenios.



