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Descrição do Projeto 

 

Através do Programa Fala Comunidade nós contamos um pouco do trabalho 

que está sendo desenvolvido da Rede Pública Municipal de Ensino de Rio do Sul, 

que tem como proposta a participação efetiva e de verdade de toda a comunidade. 

Rio do Sul, cidade com 62 mil habitantes, possui trinta e oito Unidades 

Educacionais da Rede Pública Municipal de Ensino, atendendo seis mil alunos 

aproximadamente, oriundos da área urbana e rural e conta com mais de oitocentos 

profissionais envolvidos na Educação. 

Observando a necessidade de promover uma educação de qualidade, fomos 

em busca da coletividade, propondo um planejamento com base nas verdadeiras 

necessidade advindas de cada comunidade escolar. O primeiro passo foi a 

elaboração de um questionário de sondagem sobre as ações prioritárias a serem 

desenvolvidas na Rede, (Anexo I) aplicados aos professores e gestores. O 

resultado obtido (Anexo II) serviu de subsídio para a elaboração do Plano 

Estratégico norteando em âmbito geral as diretrizes e metas a serem atingidas. 

(Anexo III) Apresentando-se em formato de organograma a síntese e o resultado 

desse trabalho. (Anexo IV) 

A visão da equipe de gestão e educadores se complementaria diante da 

realidade de cada comunidade escolar através de assembléias participativas onde 

todos pudessem expressar seus anseios e suas necessidades, surgindo assim o 

Programa Fala Comunidade. (Anexo V) 

No início do ano letivo em 2009, a Secretaria Municipal de Educação 

propões no Programa Fala Comunidade, agendando encontros no período noturno 

em cada uma das unidades, no intuito de elaborar um diagnóstico real da situação, 

(Anexo VI) propondo um Plano de Ação na gestão pedagógica, gestão 

administrativo-financeira e gestão de pessoas. 

Nas três edições do Programa, alcançamos a participação efetiva da 

comunidade escolar, superando a expectativa prevista de 50% de pais e 

professores, conforme fotos e do documento comprobatório no (Anexo VII). 

Após a realização de todas as assembleias e de posse do diagnóstico de 

todas as necessidades locais, traçamos um planejamento para administrar a 
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educação para os próximos anos, ou seja, cada comunidade já previu as ações a 

serem realizadas, sendo criada uma expectativa real, sem ilusões ou promessas. 

(Conforme exemplificamos no anexo VIII deste documento) 

Já no início de 2010 retomamos às unidades com o Programa Fala 

Comunidade para prestar contas do que já havia sido realizado conforme as 

prioridades estabelecidas pela comunidade educacional, além de inserir  novas 

demandas no planejamento.  

Em 2011, o Fala Comunidade fará novamente a conferência das ações 

planejadas e a inserção de novas necessidades (anexo IX) além da análise e 

discussão do Projeto Político Pedagógico de cada Unidade Educacional, que está 

sendo reformulado. 

Ao final do ano de 2012, numa perspectiva do princípio republicano, de 

continuidade da coisa pública, faremos um relatório final para entregarmos a nova 

gestão que com certeza dará continuidade, já que a credibilidade do programa 

permite o acompanhamento da sociedade em geral. 

Vale salientar que o programa está dando certo, pois surge das 

necessidades das comunidades, e é elaborado de forma muito simples ao alcance 

da compreensão de todos. 

O público participante já ultrapassa a marca de mais de 7 mil pessoas em 

três anos de existência do programa.  

Como já dissemos anteriormente, o planejamento nasceu do Programa Fala 

Comunidade e ações que modificam o cenário se concretizam através da reforma e 

ampliações nas unidades educacionais existentes, sem priorizarmos a construção 

de obras novas enquanto não adequássemos as já existentes. Isto foi o ponto 

inicial para termos a credibilidade da comunidade escolar que acreditou e se 

envolveu conosco num trabalho de parceria. 

No âmbito administrativo financeiro, o programa Seu Filho Seguro, garantiu 

a revisão dos parques, quadras, telhados, forros, rede elétrica e hidráulica, pisos e 

paredes, a aquisição de mobiliários como cadeiras, carteiras, armários e mesas, 

cozinhas e eletrodomésticos como fornos, fogões, geladeiras, freezer, utensílios 

domésticos, aparelhos de som, TV, data show, vídeos, kit esportivo, kit de ciências, 

computadores, bebedouros, colchões e colchonete e outros itens. (Anexo X) 

No âmbito pedagógico a proposta era a publicação da 2ª edição dos 

Programas de Ensino, a 1ª edição dos Contos do ECA, obra contendo 38 contos 
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escrito por diretores, envolvendo crianças e adolescentes em diversos tipos de 

violação de direitos, a 1ª edição do Jornal do Educador, a aquisição de livros de 

ensino religioso, e empreendedorismo. A implantação da disciplina de filosofia no 

1º ano do ensino fundamental, aulas passeio, o programa Revela Talentos que 

incentiva e estimula alunos a descoberta de suas potencialidades como: 

O concurso para a escolha do novo uniforme escolar já que o antigo não era 

do agrado dos alunos, então o talento e criatividade surgiram na ponta do lápis 

comandadas por pequenas mãos que suavemente delinearam o novo modelo e as 

cores que já foram adotadas na rede; 

O Concurso de Oratória que através do planejamento do professor fizeram 

parte da proposta interdisciplinar, cujo resultado emocionou um grande público que 

perplexo observava a desenvoltura e a criatividade de cada aluno; 

O Festival Cancioneiro Integrador da Comunidade Escolar – FESTICE que 

revela talentos na composição de letras de música e melodias além da voz e 

expressão corporal. Lembrando aqui que os pais, amigos e convidados também 

poderiam participar quando indicados por uma escola da nossa rede. Por isto, que 

é integrador; 

A Bienal de Artes que a cada dois anos expõe o trabalho desenvolvido nas 

unidades educacionais ao público de nossa cidade; 

Os Jogos Integrar que numa competição saudável estimula o esporte em 

diversas modalidades que são desenvolvidas durante todo o ano em cada escola, 

para posteriormente serem realizados amistosos que unem alunos e professores 

numa vibração única que ecoa em resultados positivos para o processo ensino e 

aprendizagem; 

A Feira Interdisciplinar que já acontece há alguns anos e permite a 

divulgação de todo o trabalho que é desenvolvido na educação infantil e ensino 

fundamental; 

O Concurso Soletrando é um sucesso. Além de incentivar os professores a 

trabalhar a reforma ortográfica nos conteúdos curriculares, permite a expressão 

oral, a integração e entretenimento. Além do programa produzido pelo técnico da 

secretaria que disponibiliza uma ferramenta interativa exibida num telão gigante, 

trazendo não só ao aluno participante, mas toda a plateia, já que tudo é realizado 

em tempo real desde a soletração, à pontuação; 
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A disciplina de Empreendedorismo desde o 5º ano do ensino fundamental, 

que propõe aos alunos da escola de tempo integral um conteúdo diferenciado no 

sentido de desenvolverem suas habilidades, sonhos, talentos e principalmente a 

motivação e preparo para a vida; 

O programa 1º Emprego para todos os alunos das 8ª séries orienta sobre o 

mercado de trabalho, ética, cidadania, meio ambiente, marketing e relacionamento 

pessoal e ainda propõe a participação dos alunos em vivências práticas nas 

instituições parceiras da cidade. Já fizeram estágio mais de 600 alunos. Sem falar 

na pesquisa de egresso que é animadora, pois já temos ex-alunos inseridos no 

mercado de trabalho por conta do programa. 

O Núcleo de Atendimento Multidisciplinar – NAM atende os alunos com 

necessidades educacionais especiais que precisam de um tempo maior em 

dinâmicas diferenciadas de aprendizagem.  

Já são mais de 2 mil horas de formação continuada nas mais diversas áreas 

do conhecimento, trazendo renomados profissionais em diversificadas temáticas 

interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares. 

Outro ponto foi a preocupação com os profissionais que precisavam 

acreditar na nossa proposta e estarem convencidos que juntos faríamos muito 

melhor. Então, planejamos ações para estarmos mais juntos durante todo o ano 

como o Café com Amigos, que reúne bimestralmente todos os servidores que 

aniversariam no período para um café com a participação do prefeito e sorteio de 

brindes; é ofertado aos educadores o kit professor com agendas, cadernos, bolsas 

e camisetas; o Dia do Professor sem aula, para que o mesmo possa comemorar o 

dia da forma que lhe convir; Merendeira e Cozinha Nota 10 é uma forma de 

estimular a organização e o preparo dos alimentos nas cozinhas de cada unidade 

educacional; outdoor espalhados pela cidade homenageando os profissionais. 

O Intercâmbio de experiências é a oportunidade dos educadores 

participarem da formação continuada fora da cidade. Tem sido uma experiência 

muito positiva no sentido de valorização, reconhecimento, integração e 

oportunidades. 

O Encontro das APP's tem sido de suma importância, pois é o encontro 

anual de todas as APPs, num grande momento de formação, orientação e 

integração escolar, alcançando mais de 2 mil pais em três anos de edição. 



 8 

A criação do Conselho dos Diretores Municipais - CODIM é uma iniciativa 

pioneira de descentralização político-administrativa e foi criada em lei, permitindo 

que os diretores se reúnam em comissões para planejarem e decidirem com o 

secretário as ações prioritárias da rede. (Todos estes projetos e ações podem ser 

vistos conforme fotos no anexo XI) 

É muito importante a comunidade perceber todo o contexto da situação não 

se limitando somente a sua escola, pois uma sociedade se faz de bons homens em 

todos os lugares e não somente em determinadas regiões.  

Enfim, elencamos de forma simples e resumida algumas das ações que se 

originaram do Programa Fala Comunidade. 

É um programa que modestamente tem contribuído muito para o processo 

educacional. Muito ainda temos por fazer, mas sabemos aonde queremos chegar. 

Este programa foi reconhecido em sessão da Câmara de Vereadores 

através de Menção Honrosa. Além de publicações em vários meios de 

comunicação com rádio, TV e jornal. (Anexo XIII) 
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Observe a legenda no rodapé da folha e pontue conforme seu olhar, as necessidades da nossa rede: 

 

( ) Programa Seu Filho Seguro; (revisão da rede elétrica, de parques, portões, construção de muros e outros); 

( ) Informatização das escolas; 

( ) Turno único na educação infantil; 

( ) Ampliação do número de vagas; 

( ) Intercâmbio dos professores da educação infantil; 

( ) Instalação de computadores em todas as escolas; 

( ) Zoneamento; 

( ) Escola de período integral; 

( ) Capacitação contínua dos profissionais da educação / formação permanente; 

( ) Manutenção planejada e contínua dos prédios escolares e dos equipamentos; 

( ) Construção e ampliação das unidades educacionais; 

( ) Instalação da “Biblioteca do Educador” com livros especializados em educação junto à Secretaria Municipal  da 

Educação;  

( ) Sede dos educadores para pequenos eventos de uso dos servidores; 

( ) Monitoria no transporte escolar; 

( ) Municipalização do ensino/ convênio de Parceria Estado-Município para o Ensino Fundamental; 

( ) Revisão da legislação municipal, especialmente o Plano de Carreira do Magistério; 

( ) Elaboração do Plano Municipal de Educação; 

( ) Cursos de Linguagem de Sinais para professores e funcionários das escolas; 

( ) Construção de rampas de acesso nas escolas da Rede Municipal de Ensino; 

( ) Adequação de Carteiras e Cadeiras; 

( ) Concurso Público para merendeiras; 

( ) Simpósios Municipais de Educação anuais com palestrantes renomados; 

( ) Incentivo às APP´s e funcionamento dos Conselhos de Escola; 

( ) Aquisição de livros de literatura para as Escolas; 

( ) Educação para o Trânsito; 

( ) Introdução da disciplina de Filosofia; 

( ) Introdução da disciplina de empreendedorismo; 

( )Introdução de disciplinas no contra-turno com ênfase no apoio aos alunos com dificuldades em matemática e língua 

portuguesa, usando metodologias diferenciadas como a robótica;   

( ) Consultas médicas / oftalmologistas, fonoaudiológicas; 

( ) Projeto de Meio Ambiente; 

( ) Projeto de Educação Sexual; 

( ) Projetos Especais de Erradicação do Analfabetismo; 

( ) Descentralização de parte dos recursos da educação; 

( ) Melhoria da Merenda Escolar; 

( ) Ticket alimentação para o professor; 

( ) Capacitação de merendeiras; 

( ) Unidade de Processamento de Alimentos (cozinha industrial); 

( ) Implantação do CAP – Centro de Aperfeiçoamento Pedagógico junto à Secretaria Municipal de Educação, para 

formação continuada dos professores; 

( ) Núcleo de atendimento aos alunos co dificuldades de aprendizagem nas unidades descentralizadas das unidades 

escolares; 

( ) Uniformes; 

( ) Kit escolar; 

( ) Realização de reuniões com toda a comunidade escolar e Secretaria Municipal de Educação; 

( ) Incentivo financeiro aos profissionais que trabalham em escola de difícil acesso;  

( ) Incentivo à assiduidade, produtividade e capacitação; 

( ) Incentivo à apresentação de palestras e trabalhos em Simpósios, Congressos e outros, sem prejuízos de vencimentos; 

( ) Incentivo à formação em cursos de mestrado e doutorados, sem remuneração, pelo período de duração dos mesmos, sem 

prejuízo das diversas vantagens do cargo; 

( ) Prova de avaliação de desempenho dos profissionais da Educação; 

( ) Confecção de um informativo de circulação das ações das unidades e secretaria; 

Legenda: 

*1 (prioridade) 

*2 (necessário) 

*3 (pode esperar) 

*4 (desnecessário) 

Obrigada Educador, a sua participação é de suma importância para nós!                                                                                                  
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Anexo II 
Resultado da Sondagem 
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RELATÓRIO GRÁFICO DAS NECESSIDADES DE NOSSA REDE 

SEGUNDO O OLHAR DOS PROFESSORES DA EDUCAÇÃO 

INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL. 

 
POR ORDEM DE NECESSIDADES. 
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MUNICIPALIZAÇÃO DO ENSINO/ CONVÊNIO DE 

PARCERIA ESTADO-MINICÍPIO PARA O ENSINO 

FUNDAMENTAL
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INTRODUÇÃO DA DISCIPLINA DE FILOSOFIA
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MONITORIA NO TRANSPORTE ESCOLAR
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INTERCÂMBIO DOS PROFESSORES DA 

EDUCAÇÃO INFANTIL
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INTRODUÇÃO DA DISCIPLINA DE 

EMPREENDEDORISMO
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CONFECÇÃO DE UM INFORMATIVO DE CIRCULAÇÃO 

DAS AÇÕES DAS UNIDADES E SECRETARIA
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ESCOLA DE PERÍODO INTEGRAL
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AMPLIAÇÃO DO NÚMERO DE VAGAS
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KIT ESCOLAR
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UNIFORMES
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INSTALAÇÃO DE COMPUTADORES EM TODAS 

AS ESCOLAS
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DESCENTRALIZAÇÃO DE PARTE DOS RECURSOS 

DA EDUCAÇÃO
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ZONEAMENTO
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INSTALAÇÃO DA "BIBLIOTECA 

 DO EDUCADOR"
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INCENTIVO FINANCEIRO AOS PROFICIONAIS QUE 

TRABALHEM EM ESCOLA DE DIFÍCIL ACESSO
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PROVA DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS 

PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO
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CAPACITAÇÃO DE MERENDEIRAS
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SEDE DOS EDUCADORES PARA PEQUENOS 

EVENTOS DE USO DOS SERVIDORES
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ELABORAÇÃO DO PLANO MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO
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UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS - 

COZINHA INDUSTRIAL
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MANUTENÇÃO PLANEJADA E CONTÍNUA DOS 

PRÉDIOS ESCOLARES E DOS EQUIPAMENTOS
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CAPACITAÇÃO CONTÍNUA DOS PROFICIONAIS DA 

EDUCAÇÃO/ FORMAÇÃO PERMANENTE
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MELHORIA DA MERENDA ESCOLAR
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INCENTIVO À ASSIDUIDADE, PRODUTIVIDADE E 

CAPACITAÇÃO
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REVISÃO DA LEGISLAÇÃO MUNICIPAL, 
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TICKET ALIMENTAÇÃO PARA O PROFESSOR
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TURNO ÚNICO
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PROGRAMA SEU FILHO SEGURO
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PLANOS ESTRATÉGICOS 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 2011 
 

Títulos dos Planos          Suprimidos            Não Realizado             Continuidade            Incluído Resp.  

Formação Continuada 

Capacitação Merendeiras Josi  

Capacitação Educação Infantil Rotinas Deise  

Palestras – UNIMED Andréia  

Capacitação Educação Fiscal Neusa  

Capacitação Arte Escola Neusa  

Vai e Vem numa Boa Janara  

Rode Bem Janara  

Capacitação Línguas Lenice  

Intercâmbios Ed. Infantil Deise  

Capacitação Pedagogos  Raul  

Capacitação Professores Língua Portuguesa Regina  

Seminário Pedagógico 2010 Gilson  

Congresso Regional de Educação Janara  

Gestão Escolar Ivonete  

Assessoria Pedagógica Gilson  

Capacitação Secretários de Escolas Fábio  

Pró-letramento Lucéia  

Cursos de Aperfeiçoamento e Atualização Gilson  

Capacitação Conselheiros Escolares Ivonete  

GESTAR II - Programa de Gestão da Aprendizagem 
Escolar Séries Finais (LP e MT) 

Regina  

 
Capacitação ao Educador Complementares Bonaldo  

Capacitação de Professores da Base Comum Raul  

 
Intercâmbio do Ensino Fundamental Regina  

Formação Inicial e Continuada Alfabetização EJA Lenice  

 
Educação Inclusiva (Professores e Estagiários) Lenice  

Oficinas de Práticas Pedagógicas Laura Eliane  

 
FREIAVI Andréia  

Saúde na Escola * Primeiros Socorros Deise  
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Palestra Antiestresse 2009 Deise  

Capacitação de Artes 2009 Andréia  

 

Mutirão Gilson  

Arte Terapia na Escola Regina  

Formação Itinerantes dos Ciclos Lucéia  

 

Oficinas Pedagógicas para os educadores Lucéia  

Um olhar diferenciado aos Alunos da rede Pública 
Municipal 

Lenice  

Alimentação Escolar 

Análise Microbiológica dos Manipuladores de Alimentos Alessandra  

Merenda Garantida -  

Cardápio Regionalizado Josi  

Aquisição, Controle e Acompanhamento da Alimentação 
Escolar 

Fátima  

Cozinha Industrial Alessandra  

Cozinha nota 10 Josi  

 
Cozinheira nota 10 Alessandra  

Instrução Normativa Alessandra  

 
Controle Higiênico Sanitário das Cozinhas Alessandra  

Vigilantes Mirins da Alimentação Escolar Alessandra  

 
Análise Antropométrica dos Adolescentes Josi  

Carteira de Saúde: Um documento importante Alessandra  

 
Adaptação do Transporte de Frutas Verduras e Carnes  Fátima  

Sistema de Proteção para Depósito Fátima  

 
Adequação de Câmara Fria e Freezeres Fátima  

Controle e acompanhamento da Alimentação Escolar Fátima  

Saúde na Escola 
Secretaria 

Municipal Educação 

Saúde Escola – MEC Neusa  

Saúde e Prevenção na Escola SME Manu Fono  

Projeto Saúde Vocal Manu Fono  

Escola Sorriso - Projeto Saúde Bucal Darclé  

Sabores e Saberes Josi  

 Olho Vivo Neusa  

 Saúde Qualidade de Vida Bonaldo  

 Fono na Escola Manu Fono  

 Fonoaudiologia na Escola Modelo Manu Fono  
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 Onibusteca 
Regina/Elain

e 
 

 A Arte de lidar com as emoções Elaine  

 Capacitação continuada: adaptação curricular Lenice  

 Saúde vocal do professor Manu Fono  

Convênios, Conselhos, 
Programas 

Federais/Estaduais e 
Parcerias 

Conselho Municipal da Pessoa com Deficiência Janara  

Processo de Credenciamento e Autorização de Unidades Tati  

Grêmios Estudantis Bonaldo  

COMDEMA Neusa  

PAR – Plano de Ações Articuladas SME Fábio  

PDE Escola – Plano de Desenvolvimento Escolar Fábio  

CODIM Janara  

Publicizar as ações dos Conselhos Municipais Tati  

Rádio Escola Fábio  

Provinha Brasil Lucéia  

Fala Comunidade Educadora Janara  

Conselhos Escolares - Estatutos e Eleição Ivonete  

Prestações de Contas Internas e de Convênios do FNDE Ivonete  

De Olho no Óleo  Óleo Reciclado - UNIMED Neusa  

Salto para o Futuro Fátima  

Núcleo Tecnológico Escolar Municipal Fátima  

PDDE – Programa Dinheiro Direto na Escola Ivonete  

Dia do Desafio Gilson  

Conferência Nacional do Meio Ambiente Neusa  

Dia Sem Carro Neusa  

Compra Direta do Agricultor – Secretaria de Agricultura 

Fátima  

Entre Secretarias Janara  

AFUBRA Neusa  

PIAVA Neusa  

SICONV Fábio  

Up-Grade de Laboratórios de Informática Fábio  
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Educa-Censo  (Censo Escolar) Diego  

Convênio Entidades Assistenciais e Filantrópicas FUNDEB Fábio  

 Salas Multifuncionais Lenice  

 PROINFO Fábio  

 Convênios Diversos (Fábio) Fábio  

 Comitê para Educação Empreendedora Bonaldo  

Modalidades de 
Ensino 

Ed. Indígena/Cultura Afro Lenice  

EJA - Brasil Alfabetizado Lenice  

Arte de Aprender com Pessoas Especiais Lenice  

Eventos 

Família na Escola Gilson  

Feiras e Mostras Municipal – Feira Multi 2010 Raul  

Semana da Pátria Ruth  

Dia do Estudante Gilson  

Semana do Livro Regina  

Conferência Municipal de Educação (CONAE) Gilson  

Dia da Consciência Negra Lenice  

Encontro das APP’s Maisa  

Baile do Educador Maisa  

Noite Feliz Andréia  

 Formatura das 8ª séries Gilson  

 Semana Global de Empreendedorismo Janara  

 Dia no Parque Janara  

 Dia do Meio Ambiente Neusa  

 Prefeitura vai à praça Raul  

 Dia da Merendeira Josi  

 Conferência do Modelo de Educação Empreendedora Bonaldo  

 Noite Literária do EJA Lenice  

 Formatura do EJA Lenice  

 Dia Mundial da Voz Manu Fono  

 Bienal Laura Eliane  

 Inauguração Sala de Informática CEPLAS Diego  

 
Entrega de Instrumentos Musicais e outros itens Escola 
Modelo 

Janara  

 Concurso Uniforme Escolar Gilson  
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 Café com Amigos Maisa  

 Dia da Integração dos Núcleos EJA Lenice  

 Avaliação e Planejamento Equipe SME  Janara  

 Dia do Diretor de Escola Janara  

 Planejamento 2009 com Gestores  Janara  

 
Entrega de Computadores para Centros de Educação 
Infantil 

Janara  

 Páscoa Solidária Janara  

 Revitalização da SME Janara  

 
Inauguração Passarela CEPLAS e Transferência Sebastião 
Back 

Janara  

Gestão de Pessoas 

Dia do Reconhecimento Janara  

Você Bem Atendido Inolésia  

Piso Salarial Janara  

Contratação de Estagiários Manu RH  

Recadastramento Funcionários Tati  

Sede do Educador Janara  

Biblioteca do Educador Janara  

Controle de Frequência do Educador Manu RH  

Encontros, Assembléias e Reuniões Gilson  

Distribuição Vale-Transporte Ruth  

Progressão Funcional – RH Prefeitura Manu Rh  

Processo de Remoção Manu Rh  

Inscrição Classificação e Escolhas de Vagas ACT’s Manu Rh  

Implementação do Ponto Digital Janara  

Revisão Plano Carreira Janara  

 Dia do Professor sem Aula Janara  

Seu Filho Seguro 

Projeto Primeiros Socorros/Ed. Infantil Saúde na Escola  Deise  

Projeto Construção de Muros e Colocação de Portas Piva  

Monitoria no Transporte Escolar Ruth  

Projeto Revisão da Rede Elétrica Piva  

Rampas nas Escolas Acessibilidade Lenice  

Projeto Revisão dos Parques Piva  
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Projeto Solicitação de Lombadas/ Placas de Sinalização Piva  

Estudo de Rotas Levantamento de Rotas Fábio  

 Aluno Guia Raul  

 Telhados e Pisos Piva  

Educação Infantil 

Programa Educação Infantil 12 meses Em Construção 

Deise  

Ampliação de Vagas Andréia  

Avaliação e Controle de Demanda Reprimida Deise  

Programação de Férias de Professores Andréia  

Turno Único Janara  

Avaliação e Controle da Ocupação Espaço Sala de Aula Fábio  

Encaminhamentos Conselho Tutelar Deise  

 Olimpíada da Educação Infantil Bonaldo  

 
 
 
 
 

Educação On-line 

Portal Educacional Fábio  

Betha Educação Diego  

Família Presente Fábio  

Implantação de Laboratórios Diego  

Projeto Informação Segura Diego  

Controle Interno/Cópias e Materiais Diego  

Boletim Escolas On-line Diego  

Interligação das Unidades Educacionais Diego  

 Avaliação do Nível de Aprendizagem (Betha) Lucéia  

 Implantação Betha Biblioteca Diego  

 Otimização Relatórios Sistema Betha Educação Diego  

 
 
 
 

Escola Modelo 
 
 
 
 
 

Robótica/Lego Janara  

Alteração Curricular Bonaldo  

Implantação da 2ª Escola Modelo Adriana L.  

Comitê Empreendedor Bonaldo  

Educar para a Vida Bonaldo  

Sala de Recursos Deficiente Auditivo 
Lenice  

 Incubadora Educação Janara  

 Sala de Música Janara  
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 Reimplantação Cozinha CEPLAS Ivonete  

 Programa de Controle dos Conselhos Tati  

 Aquisição de gravador de voz Tati  

 Capacitação dos Conselhos Escolares Tati  

 Renovação de Credenciamento e Autorização  das 
Instituições 

Tati  

 Implantação Módulo Betha Biblioteca Diego  

 Implantação Módulo Transporte Escolar Diego  

 Dados em Click (Finalizado 2009) Diego  

 Adequação Módulo Reserva Vagas Betha  Diego  

Ensino 
Aprendizagem 

Na Rota da Leitura Lucéia  

Projeto Ciranda Cirandinha Lucéia  

Projeto Correio – Troca de Correspondência Neusa  

Educação para o Trânsito Neusa  

Projeto Sala de Leitura Regina  

Projeto O Incrível Mundo da Leitura Lenice  

Fomento e Discussão da Inclusão na Matriz Curricular 
Escolar da Disciplina de Empreendedorismo 

Bonaldo  

Implantação da Disciplina Filosofia no Currículo Escolar Raul  

Projeto Roda de Histórias Lucéia  

Educamovel Maisa  

Semana da Água Neusa  

Dia da Árvore Neusa  

Ciclo de Alfabetização Lucéia  

Ciclo Complementar de Aprendizagem Lucéia  

IV Mostra Empreendedora Bonaldo  

Aulas Passeio Gilson  

Concursos Escolares Olimpíada de Língua Portuguesa – 
Escrevendo o Futuro em 2010 

Regina  

Colóquio Vivências Profissionais Bonaldo  

Projeto Aprendendo e Brincando com a Nova Escrita Regina  

 Bauteca Educação Infantil Lenice  

 Turismo Rural Neusa  
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 Horta Escolar Neusa  

 Consciência Fonológica do Ensino Fundamental  Manu Fono  

 Projeto Socioambiental Comitê do Itajaí Neusa  

 Óleo Reciclado Neusa  

 
Programa Primeiro Emprego – SME Temáticas 
Mercadológicas ação educativa 

Bonaldo  

 
Programas de Ensino – As 8ª séries da rede municipal de 
educação 

Raul  

 Proposta Pedagógica das Escolas em Período Integral Bonaldo  

 Revitalização das Fanfarras Bonaldo  

 Oficinas por Áreas de Ensino Raul  

 Lúdico como Modalidade na Intervenção de Aprendizagem Elaine  

 Salas Ambientes de 5ª à 8ª séries Raul  

 Aquisição de Material Pedagógico para Salas Ambiente Raul  

 Avaliação do Ensino Aprendizagem 5ª a 8ª séries Raul  

 
Assessoria ao Educador – Programas de Ensino – Proposta 
da Disciplina Empreendedorismo 

Bonaldo  

 Empreendedor mirim/observatório Bonaldo  

 II Conferencia do Modelo de Educação Empreendedora Bonaldo  

Estrutura Física 

Reforma e Manutenção Piva  

Revisão Piva  

Construções Piva  

Ampliações Piva  

Aquisições Piva  

Locações Piva  

 
 
 
 

Legislação 

Revisão Plano de Carreira Janara  

Eleição de Diretores Janara  

Instrução Normativa da Alimentação Escolar Alessandra  

Revisão da Descentralização Financeira Ivonete  

Processo Seletivo Professor ACT Manu RH  

Passe Livre para Acompanhamento de Alunos com 
Necessidades Especiais 

Janara  

Normas Educação Infantil Deise  

Normas Diretores Janara  
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Acompanhamento Sistema de Avaliação Raul  

Plano Municipal de Educação Gilson  

Lei de Criação Unidades Descentralizadas  Ivonete  

Concurso Público Manu Rh  

Normas Professores * Deise  

Legislação Transporte Escolar Janara  

 Edital de Remoção com Repescagem Manu Rh  

 Edital de Matrícula Gilson  

 Lei e Regimento CODIM Janara  

 Lei e Regimento Biblioteca do Educador Janara  

 Lei de Revisão da Descentralização Financeira Fábio  

 Lei Adequação Salário dos Diretores Janara  

Revela Talentos 

IV Integrar Gilson  

Gincana Social Bonaldo  

Projeto Concurso e Mostra de Dança Bonaldo  

 III FESTICE Janara  

 Concurso de Uniformes * Gilson  

 Bienal * Laura Eliane  

 Concurso de Oratória Regina  

 Soletrando Regina  

 Clube da Árvore Neusa  

 DICAVE – CEI Navegantes Neusa  

 
Controle de Tabagismo e outros fatores de risco para o 
câncer  

Neusa  

 PROERD Neusa  

 Controle do Almaxarifado Vlademir  

Material Didático, 
Pedagógico, 
Mobiliário, 
Utensílios, 

Equipamentos 

Kit Escolar Ivonete  

Polígrafos -  

Uniforme Ivonete  

Livros /Apostilas Ivonete  

Folders e Banner  Sandra  

Educa-Ação Sandra  

50 Dicas de Economia Bonaldo  
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Cópias Reprográficas Piva  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumo dos Projetos 

Capacitação Merendeiras – Aprimorar a arte culinária, promovendo a integração entre os 

profissionais. Orientação quanto a higiene correta das mãos e o cuidado na manipulação dos alimentos  

Capacitação Educação Infantil Rotinas – Motivar a organização de rotinas das crianças através 

de atividades prazerosas nas unidades de educação infantil. 

Palestras – UNIMED diversas temáticas. 

Capacitação Educação Fiscal - Promover e institucionalizar a educação como instrumento para a 

construção e ampliar o exercício da cidadania, possibilitando a participação ativa do cidadão no processo 
econômico, político e social. 

Capacitação Arte Escola - Acompanhar o desenvolvimento do projeto auxiliando o professor com 

material necessário. 

Vai e Vem numa Boa - Realizar palestras educativas nos centros educacionais da rede Pública 

Municipal, sobre o uso do transporte escolar. 

Rode Bem - Conscientizar os motoristas do transporte escolar sobre a importância do seu papel frente as 

ações integradas da SME. 

Capacitação Línguas – Elaborar projetos integrados com outros áreas do conhecimento e divulgar os 

trabalhos efetuados na rede, nos diferentes idiomas estudados. 

Intercâmbios Ed. Infantil - Proporcionar as professoras da Educação Infantil a interação com demais 

centros infantis de outros municípios, conhecendo novas propostas pedagógicas e administrativas. 

Capacitação Pedagogos – Capacitar e orientar os pedagogos afim de otimizar o trabalho pedagógico 

produzindo coletivamente com os professores planejamentos curriculares. 

Capacitação Professores Língua Portuguesa – Capacitar os professor de Língua Portuguesa, 

na revisão da nova ortografia, para serem multiplicadores na unidades escolares. 

Seminário Pedagógico 2009 – Seminário pedagógico de abertura do ano letivo 2009, motivando os 

professores no fazer pedagógico, quanto ato de ensinar e aprender. Envolvendo todos os educadores da 
rede do ensino fundamento no processo metodológico na forma ensinar (inter, multi e trans) 
disciplinaridade. 
Planejamento curricular coletivo nas Unidades Escolares (dia 09). 
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Congresso Regional de Educação – Realização do congresso de educação em parceria com a 

AMAVI. 

Gestão Escolar – Capacitação dos gestores do CODIM (Conselho dos Dirigentes Municipais). 

Assessoria Pedagógica -  Prestar assessoria pedagógica sistemática aos professores e pedagogos 

das unidades, através dos professores da SME. 

Capacitação Secretários de Escolas – Capacitar os agentes administrativos nas rotinas do 

trabalho diário. 

Pró-Letramento -  

Cursos de Aperfeiçoamento e Atualização -  

Capacitação Conselheiros Escolares – referente  

GESTAR II - Programa de Gestão da Aprendizagem Escolar Séries Finais (LP e MT) -   

Análise Microbiológica dos Manipuladores de Alimentos -  

Merenda Garantida -  

Cardápio Regionalizado -  

Aquisição, Controle e Acompanhamento da Alimentação Escolar -  

Cozinha Industrial -  

Horta Escolar – Levar alunos, professores e comunidade a perceberem a importância de um cultivo, 

preparando a terra, observando o desenvolvimento dos vegetais e conscientizando sobre a importância das 
hortaliças no desenvolvimento humano. 

Saúde Escola – MEC – Programa Saúde na Escola (PSE), instituído por decreto presidencial nº 6286 

de 5 de dezembro de 2007, resultando no trabalho integrado entre o Ministério da Saúde e o Ministério da 
Educação, na perspectiva de ampliar as ações específicas de saúde aos alunos e alunas da Rede Pública 
de Ensino: Ensino Fundamental, Ensino Médio, Rede Federal de Educação profissional e tecnológica, e 
Educação de Jovens e Adulto (EJA). 

Saúde e Prevenção na Escola SME – Programa destinado à Promoção e prevenção de DST/AIDS 

e fatores relacionados com a sexualidade, drogas psicoativas, redução de danos e promoção da saúde nas 
escolas públicas do município. 

Projeto Saúde Vocal – Atividade de orientação sobre os cuidados com a voz no uso diário e 

profissional, prevenindo a ocorrência de prejuízos à saúde vocal, visando melhorar a qualidade de vida do 
professor. 

Escola Sorriso - Projeto Saúde Bucal - Promover saúde nos CEIs e criar condições para que os 

locais de convivência das crianças apresentem propostas de ensino em prol da saúde e bem estar, sendo 
de suma importância os cuidados com a saúde bucal desde os primeiros anos de vida. 

 
Sabores e Saberes -   

Conselho Municipal da Pessoa com Deficiência -  

Processo de Credenciamento e Autorização de Unidades -  

Grêmios Estudantis – Implantação dos grêmios estudantis nas unidades de ensino fundamental da 

rede. 
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COMDEMA – Estudar e avaliar as ações socioambientais, com regimentos, leis a serem aprovadas pelo  

Conselho Municipal de Meio Ambiente. 

PAR – Plano de Ações Articuladas SME – Cumprir as ações propostas pela SME ao MEC.  

PDE Escola – Plano de Desenvolvimento Escolar - Cumprir as exigências e propostas do PDE 

CODIM – Reativação do Conselho de Dirigentes Municipais. 

Publicizar as ações dos Conselhos Municipais - Publicizar as informações dos conselhos 

Municipais. 

Rádio Escola -  Desenvolver ações na escola pública junto a comunidade escolar visando a utilização 

da linguagem radiofônica (bem como a mobilização dessa mídia) na difusão e no desenvolvimento de 
práticas pedagógicas, além de fornecer insumos para o exercício docente.  

 
Provinha Brasil - Identificação dos níveis de alfabetização, índice do MEC. 

Fala Comunidade Educadora – Incentivar e promover o diálogo entre diretores, pedagogos, 

professores, pais, alunos, auxiliares administrativos, auxiliares de serviços gerais e demais profissionais 
além de toda a comunidade que participa ativamente das ações no âmbito educacional. 

Conselhos Escolares - Estatutos e Eleição -   
 
 
 
 

Prestações de Con  Prestações de Contas internas e de Convênios do FNDE -  

De Olho no Óleo – Desenvolver na comunidade a importância da preservação do meio ambiente 

através da reutilização do óleo de cozinha. 

Salto para o Futuro -  

Núcleo Tecnológico Escolar Municipal -  

PDDE – Programa Dinheiro Direto na Escola -  

Dia do Desafio – Campanha mundial de incentivo para a prática regular de atividades físicas em 

benefício da saúde e bem-estar, promovida por meio de ações das comunidades.  

Conferência Nacional do Meio Ambiente – Debates nas unidades envolvendo a comunidade 

com relação ao meio ambiente a nível municipal, regional, estadual e nacional . 

Dia Sem Carro – Campanha nacional de incentivo a não uso de veículos motorizados. 

Compra Direta do Agricultor -  

Entre Secretarias -  

AFUBRA – Desenvolver ações socioambientais envolvendo alunos, professores e comunidade escolar, 

com o objetivo de preservar, coletar sementes e recuperar áreas degradadas. 

PIAVA – Recuperar a mata ciliar e proteger a água na bacia do Itajaí, com ações de reversão da 

degradação das pequenas bacias hidrográficas. 

SICONV – Capacitação de multiplicador para operacionalização do sistema.  

Up-Grade de Laboratórios de Informática – Renovação de laboratório de informática 

implantados a mais de cinco anos. 

Educa-Censo  (Censo Escolar) – Preenchimento e adequação do sistema para migração de 

informações para o INEP. 

Convênio Entidades Assistenciais e Filantrópicas FUNDEB – Transferência de recursos do 

FUNDEB  para unidades assistenciais e filantrópicas 
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Ed. Indígena/Cultura Afro 

EJA - Brasil Alfabetizado – Viabilizar o acesso e permanência de jovens e adultos analfabetos ou de 

baixa escolaridade auxiliando na alfabetização e letramento através de aulas presenciais em suas 
localidades.  

Aprendendo com Pessoas Especiais –  Promover e viabilizar a integração do aluno portador de 

necessidades especiais às unidades da rede. 

Família na Escola 

Feiras e Mostras Municipal 

Semana da Pátria 

Dia do Estudante 

Dia do Professor 

Semana do Livro 

Conferência Municipal de Educação 

Dia da Consciência Negra 

Encontro das APP’s 

Baile do Educador 

Noite Feliz 

Dia do Reconhecimento – Reconhecer publicamente através de premiação, em evento anual, do 

servidor público municipal do quadro permanente da Prefeitura Municipal, os servidores que foram 
destaques no ano letivo. 

Você Bem Atendido 

Piso Salarial 

Contratação de Estagiários 

Recadastramento Funcionários 

Café com Amigos 

Sede do Educador 

Biblioteca do Educador 

Controle de Frequência do Educador -  

Encontros, Assembléias e Reuniões 

Distribuição Vale-Transporte 

Progressão Funcional 

Processo de Remoção 

Inscrição Classificação e Escolhas de Vagas ACT’s 
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Implementação do Ponto Digital – Operacionalizar equipamentos de leitura biométrica adquiridos 

em 2008, de forma a retornar informações referentes a entrada e saída de funcionários das unidades 
educacionais. 

Revisão Plano Carreira 

Projeto Primeiros Socorros/Ed. Infantil - Treinar professores dos CEIs na área da Saúde – 

Atendimento Primeiros Socorros. 

Projeto Construção de Muros e Colocação de Portas -  

Monitoria no Transporte Escolar 

Projeto Revisão da Rede Elétrica 

Rampas nas Escolas 

Projeto Revisão dos Parques 

Projeto Solicitação de Lombadas/ Placas de Sinalização 

Estudo de Rotas – Mapeamento por meio de GPS das rotas dos veículos de transporte escolar. 

Programa Educação Infantil 12 meses 

Ampliação de Vagas 

Avaliação e Controle de Demanda Reprimida – Centralização do controle de lista de espera 

dos Centros de Educação Infantil de forma a garantir critérios de transparência e impessoalidade. 

Programação de Férias de Professores 

Turno Único 

Avaliação e Controle da Ocupação Espaço Sala de Aula - Levantamento da capacidade 

física e humana das salas de aula, destinadas a educação infantil de forma a garantir o cumprimento da 
resolução 09 . 

Encaminhamentos Conselho Tutelar 

Portal Educacional – Transformar o site da Secretaria Municipal de Educação em portal que garanta a 

interação entre a população e a secretaria . 

Betha Educação – Rotina de manutenção e aprimoramento do sistema de gestão escolar da Secretaria 

Municipal de Educação. 

Família Presente – Implantação de cartão para o controle de presença dos alunos dos Centro de 

Educação Infantil. 

Implantação de Laboratórios – Captação junto ao MEC de laboratórios de informática para os 

Centros Educacionais que não dispõem de laboratórios. 

Projeto Informação Segura -  

Controle Interno/Cópias e Materiais – Desenvolvimento de softweare para autorização e controle 

de cópias internas da Secretaria Municipal. 

Boletim Escolas On-line – Disponibilização das notas de alunos da rede municipal no portal da 

Secretaria Municipal de Educação. 

Interligação das Unidades Educacionais – Interligar em rede todas as Unidades Educacionais 

Municipais. 
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Robótica/Lego 

Alteração Curricular 

Implantação da 2ª Escola Modelo 

Comitê Empreendedor 

Educar para a Vida –  Acompanhar os projetos internos desenvolvidos nas Atividades Curriculares da 

Escola de período Integral. 

Sala de Recursos Deficiente Auditivo 

Na Rota da Leitura - Incentivar a leitura como forma de compreensão do mundo e aquisição de 

diferentes linguagens desenvolvendo o gosto pela leitura. -  Leitura durante o passeios em parceria com o 
projeto quatro cantos. 

Projeto Ciranda Cirandinha - Conscientizar os alunos da Rede Municipal de Educação sobre a 

importância da segurança no transporte escolar. 

Projeto Correio – Troca de correspondências entre as unidades do ensino fundamental de toda a rede. 

Educação para o Trânsito – Capacitação de professores multiplicadores sobre educação no trânsito.  

Projeto Sala de Leitura 

Projeto O Incrível Mundo da Leitura – Criar uma nova dinâmica de leitura através de um atuação 

diferenciada na Educação Infantil através da tenda de leitura, teatro de bonecos... 

Fomento e Discussão da Inclusão na Matriz Curricular Escolar da Disciplina de 
Empreendedorismo 

Implantação da Disciplina Filosofia no Currículo Escolar 

Projeto Roda de Histórias – Ampliar o repertório de histórias. Construir o hábito de ouvir e de sentir 

prazer. Manusear livros, reparar na beleza das imagens e manifestar sentimentos. 

Projeto Ônibusteca – Criar um espaço diferenciado à fim de possibilitar aos alunos da Rede Municipal 

de Educação, o acesso ao mundo da leitura e da imaginação, reformulando o conceito de biblioteca e de 
leitura. 

Semana da Água – Conscientização e ação relacionados a água no meio ambiente, através de 

palestras, mostras, capacitações... 

Dia da Árvore - Conscientização e ação relacionados a árvore no meio ambiente, através de plantio, 

recuperação de mata ciliar, coleta de sementes, proteção as árvores matrizes, horto florestal... 

Ciclo de Alfabetização -  

Ciclo Complementar de Aprendizagem – Erradicar o analfabetismo funcional. Tornar o aluno 

efetivamente leitor e produtor de texto. / Fazer uso social da leitura escrita. / Capacitar as professoras que 
atuam no Ciclo Complementar. Continuação do Ciclo de Alfabetização. 

IV Mostra Empreendedora – Oportunizar o desenvolvimento social, emocional e das múltiplas 

inteligências do educando em de situações reais, resgatando o foco cultural e histórico de um 
empreendedor, através da mostra de empresas virtuais e pioneiras na região. 

Aulas Passeio 
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Concursos Escolares 

Colóquio Vivências Profissionais – Exposições das vivências no mercado de trabalho, utilizando 

como subsídios os conhecimentos desenvolvidos nas atividades curriculares complementares, referente ao 
programa de iniciação profissional do 1º emprego. 

Projeto Aprendendo e Brincando com a Nova Escrita -  

Reforma e Manutenção 

Revisão 

Construções 

Ampliações 

Aquisições 

Locações 

Revisão Plano de Carreira 

Eleição de Diretores 

Instrução Normativa da Alimentação Escolar 

Revisão da Descentralização Financeira 

Processo Seletivo Professor ACT – Processo Seletivo, a fim de escolher profissionais capacitados 

para ministrar Atividades Curriculares Complementares da Escola de Período Integral. 

Passe Livre para Acompanhamento de Alunos com Necessidades Especiais 

Normas Educação Infantil 

Normas Diretores 

Acompanhamento Sistema de Avaliação 

Plano Municipal de Educação 

Lei de Criação Unidades Descentralizadas  

Concurso Público 

Normas Professores 

Legislação Transporte Escolar 

III Integrar – Integração dos alunos do 6º ao 9º ano da unidades da rede municipal,  para o incentivo a 

pratica de atividades físicas e aos esportes.  

Gincana Social – Promover ambiente interativo, cooperativo e competitivo, sendo que o conhecimento, 

a imaginação e a criatividade, sejam fundamentais nas provas a serem cumpridas com propósitos 
educativos, num processo interdisciplinar de todas as escolas do ensino fundamental da rede. 

Projeto Concurso e Mostra de Dança – Despertar nos educandos a atividade complementar de 

dança, e o desejo de vivenciar as sensações produzidas pela dança em todas as unidades da rede 
municipal. 

 II FESTICE 
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Kit Escolar 

Polígrafos 

Uniforme 

Livros /Apostilas 

Folders e Banner  

Educa-Ação - Informativo interno no qual diretores e educadores passam a conhecer os s e projetos 

desenvolvidos pela secretaria de educação. 

50 Dicas de Economia – Economia Familiar - Dar visão dos negócios familiares e a correta utilização 

das receitas para aplicação adequada de recursos. 

Cópias Reprográficas 
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Organograma 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Croqui do Banner – Planejamento Estratégico 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Apresentação do Planejamento Estratégico no Encontro de APPs 
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Anexo V 
 Projeto Programa Fala Comunidade 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 63 

 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO DO SUL 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

JANARA APARECIDA MAFRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FALA COMUNIDADE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 64 

RIO DO SUL 

2011 

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO DO SUL 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

JANARA APARECIDA MAFRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FALA COMUNIDADE 

 

 

 

 

 

Projeto a ser apresentado para a Associação dos 

Municípios do Alto Vale do Itajaí - AMAVI, para o 

Concurso Prêmio AMAVI de Educação.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 65 

RIO DO SUL 

2011 

 

 

CPF: 529.170.379-20 

Título do projeto: Fala Comunidade 

 

Resumo: A temática deste trabalho analisa a importância da participação da comunidade 

educacional no fomento e proposição de políticas públicas advindas de um planejamento 

elaborado pelos diversos atores sociais e com base na verdadeira demanda que advém da 

comunidade e não dos gabinetes. O enfoque é a experiência do processo de implantação e 

implementação do Programa Fala Comunidade Educadora no município de Rio do Sul/SC, 

que tem como desafio instigar a comunidade a participar  de um processo que imprima a 

forma de gestão democrática e participativa no espaço educacional. Partiremos da análise 

dos relatórios já existentes, observando a realização das ações pactuadas nas assembleias, a 

fim de verificarmos a importância de espaços dialógicos na construção e efetivação de 

políticas públicas na educação. 

 

 

 

Palavras-chave: Participação, Políticas Públicas e Fala Comunidade  

 

 

A produção de conhecimento nessa linha de pesquisa implica na reflexão do papel do 

Estado com a sociedade civil ordenando as relações do homem com o espaço que ocupa. 

Seja nas relações de capital-trabalho, capitalismo, organizações ou na observação das 

forças sociais que integram o Estado e demonstram a posição antagônica de seus agentes. 

As tensões dessas relações são estratégicas a uma perspectiva de transformação social do 

individuo, que forma uma consciência crítica e autocrítica na sociedade, podendo participar 

efetivamente de espaços de discussões e fomento de políticas públicas condizentes com a 

realidade educacional.  
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1. INTRODUÇÃO – TEMA E PROBLEMATIZAÇÃO 

 

 Respaldada na Constituição Federal e em outras leis exemplo da Lei de Diretrizes e 

Bases da Educação Nacional (LDB), a participação da comunidade na gestão escolar pode 

tornar a escola mais democrática em suas decisões. No entanto, continua sendo um desafio 

instigar a comunidade a participar efetivamente de um processo democrático que seja capaz 

de formular políticas públicas advindas de um planejamento elaborado pelos diversos atores 

sociais e com base na verdadeira necessidade que advém da comunidade imprime a forma 

de gestão democrática e participativa no espaço educacional. 

 Segundo Godoy (1999, p.54), a escola e sua gestão constituem-se de construção da 

sociedade, da cidadania e de sua comunidade; devendo incentivar a participação de todos os 

que estão envolvidos em sua construção permanente, visando à aprendizagem e o exercício 

da democracia, visando à transformação social e a superação das desigualdades e 

favorecendo, principalmente, a formação do cidadão.  

 Evidenciamos aqui a forma participativa e verdadeira onde a própria comunidade 

seja capaz de apontar as necessidades desvelando os entraves e compreendendo o processo 

sem que sejam meros expectadores que simulam uma representação participativa quando 

são chamados para simplesmente opinar. Há necessidade de representatividade, vontade e 

reconhecimento, independentemente da classe social, sexo, cor ou do grau de escolaridade. 

 Já que, “todas as formas e meios pelos quais os membros de uma organização, como 

indivíduo ou coletividade, podem influenciar os destinos dessa organização” (MOTTA, 

1994, p. 200). 

 A conquista da cidadania requer um esforço dos educadores em estimular instâncias 

e práticas de participação popular. A participação da comunidade possibilita à população o 

conhecimento e a avaliação dos serviços oferecidos e a intervenção organizada na vida da 

escola podendo influenciar na democratização da gestão e na melhoria da qualidade de 

ensino (LIBÂNEO, 2001). 

 Nesta perspectiva, buscaremos também avaliar a importância do Programa Fala 

Comunidade implantado no ano de 2009, na Rede Pública Municipal de Ensino do 

município de Rio do Sul, o qual planeja com a comunidade educacional as ações no âmbito 

pedagógico, administrativo/financeiro e gestão de pessoas. 

 Nossa intenção é analisar, conferir e demonstrar a viabilidade de uma gestão 

participativa e democrática através da execução de ações pautadas pela própria comunidade.  
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2. JUSTIFICATIVA 

 

 O programa se justifica pela necessidade de políticas públicas na área educacional 

que atendam e satisfaçam a comunidade nos aspectos políticos, econômicos, sociais, 

culturais e religiosos, através de um diagnóstico com origem na e para a comunidade. 

  A centralização política administrativa associada à troca de governo vem 

ocasionando ao longo dos anos uma ruptura no processo democrático e participativo. O 

eterno recomeçar que confunde políticas públicas com projetos ou programas de governo 

que no início de cada gestão já estão prontos, pois normalmente foram elaborados por 

equipes de campanhas despreparadas, as quais não possuem conhecimento da realidade 

local. Todavia desprezam tudo o que foi arduamente construído nos últimos anos, 

retrocedendo ações de suma importância no cenário educacional. 

 Cada secretário, cada governador ou prefeito tem o seu plano, a sua proposta 

curricular, a sua lei, julgando, com a arrogância típica de quem se pensa dono do cargo que 

ocupa que são os seus instrumentos os que melhor respondem às necessidades da 

população...  (MENDONÇA, 2001, p. 97). É necessário que os novos gestores se 

desprendam de orgulho, vaidades e pioneirismo obrigatório ou a de serem precursores de 

novas ideias. E, sim, de novos ideais que apresentem a comunidade educacional o 

entusiasmo, a motivação a inquietude diante das incoerências, das injustiças e da inércia que 

paira diante da gestão. 

 Na ânsia por resultados pré-eleitoreiros a obstinação de resultados quantitativos 

diferem dos já traçados pela comunidade. Ora é sabido que a busca pela qualidade de ensino 

depende de vários fatores que vão muito além do espaço educacional. Portanto, os 

resultados não são imediatos. Ou seja, de uma única gestão. 

 Por isso, há um ditado popular que diz que voltar ao passado é sofrer duas vezes. 

Neste caso, voltar ao passado é colher os bons frutos do plantio e reconhecer que o percurso 

é longo, mas é verdadeiro porque está sendo construído há alguns anos por toda 

comunidade.   

 E assim sucessivamente nos próximos anos, esperamos que seja 

prosseguida a prática numa perspectiva do princípio republicano, de 

continuidade da coisa pública. "Quando, numa cidade, dizem alguns 

filósofos, um ou muitos ambiciosos podem elevar-se, mediante a 

riqueza ou o poderio, nascem os privilégios de seu orgulho 

despótico, e seu jugo arrogante se impõe à multidão covarde e débil. 

Mas quando o povo sabe, ao contrário, manter as suas prerrogativas, 
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não é possível a esses encontrar mais glória, prosperidade e 

liberdade, porque então o povo permanece árbitro das leis, dos 

juízes, da paz, da guerra, dos tratados, da vida e da fortuna de todos e 

de cada um; então, e só então, é a coisa pública coisa do povo” 

(CÍCERO, 1995, p. 29) 

 

 Partindo das premissas acima levantadas analisaremos o suposto êxito no processo 

de participação da comunidade educacional através do Programa Fala Comunidade 

Educadora, implementado no inicio do ano letivo de 2009, nas 38 Unidades Educacionais 

que compõem a Rede Pública Municipal de Ensino de Rio do Sul/SC.  

 O município está localizado na região do Alto Vale do Itajaí e possui uma população 

de aproximadamente 60.000 habitantes. Pertence a Rede Pública Municipal de Ensino trinta 

e oito unidades educacionais, com quase seis mil alunos da área urbana e rural e contamos 

com uma equipe de mais de oitocentos profissionais na educação. 

 O Programa além de diagnosticar e radiografar a gestão administrativa e financeira, 

gestão pedagógica e gestão de pessoas de cada unidade educacional, presta contas 

anualmente das realizações sugeridas por eles, dá voz à comunidade que solicita 

esclarecimentos sobre assuntos que vão muito além das demandas educacionais. 

 Para Abranches, “a partir da abertura para a participação, quando os atores sociais 

passam a ter um papel ativo nas decisões sobre elaboração, execução e controle das políticas 

públicas, é prioritário que se criem novas configurações sociais e novos espaços políticos 

que determinem uma nova relação com o espaço público. E, isto é tarefa da sociedade civil, 

que vai, ainda, depender do grau de organização dos atores sociais, da identificação e 

agrupamento dos interesses e dos recursos de poder que esses atores sociais dispõem” (2003, 

p. 22).  

 No início do ano letivo em 2009, a Secretaria Municipal de Educação propôs o 

Programa Fala Comunidade, agendando encontros no período noturno em cada uma das 

unidades, no intuito de elaborar um diagnóstico real da situação, propondo um plano de ação 

na gestão pedagógica; gestão administrativo-financeira e gestão de pessoas. Não queríamos 

perder de vista o processo e, principalmente víamos a necessidade de documentarmos para a 

história, como forma de colaboração, a realização de um trabalho árduo, coletivo e que 

esperamos servir de subsídios para o implemento de novas políticas públicas, pensadas e 

administradas por gestões futuras. 
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 Após a compilação de todas as necessidades de cada local, traçamos um 

planejamento para administrar a educação nos próximos anos. Ou seja, cada comunidade já 

tem previstas as ações a serem realizadas, a curto e médio prazo. Sendo criada uma 

expectativa real, sem ilusões ou promessas. 

 Já no início de 2010, retornamos as unidades com o Programa Fala Comunidade para 

prestar contas do que já havia sido realizado, conforme a prioridade estabelecida pela 

comunidade educacional, além de inserir novas demandas no planejamento. 

 Em 2011, o Fala Comunidade confere novamente as ações planejadas, e insere novas 

necessidades. Além de abordar o Projeto Político Pedagógico de cada Unidade Educacional, 

que foi reformulado recentemente. 

 Cabe ressaltar ainda que, a abertura de espaços de participação é preceito legal na 

Constituição Federal, no artigo 53 da Lei nº 8.069/90 - Estatuto da Criança e do 

Adolescente, que afirma ser “... direito dos pais ou responsáveis ter ciência do processo 

pedagógico, bem como participar da definição das propostas educacionais”. 

 Também nossa LDB, Lei nº 9.394/963, possibilita à comunidade sua participação na 

gestão escolar: “Os sistemas de ensino definirão as normas da gestão democrática do ensino 

público na educação básica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes 

princípios: 1. participação dos profissionais da educação na elaboração do projeto 

pedagógico da escola; 2. participação das comunidades escolar e local em conselhos 

escolares ou equivalente. (...) os sistemas de ensino assegurarão às unidades escolares 

progressivos graus de autonomia pedagógica e administrativa e de gestão financeira (...)” 

(artigos 14 e 15). 

 Para Abranches, “Os órgãos colegiados têm possibilitado a implementação de novas 

formas de gestão por meio de um modelo de administração coletiva, em que todos 

participam dos processos decisórios e do acompanhamento, execução e avaliação das ações 

nas unidades escolares, envolvendo as questões administrativas, financeiras e pedagógicas” 

(2003, p. 54).  

 Nossa proposta vem da atuação prática no campo educacional cujo exercício diário 

da profissão busca incessantemente formas de envolver toda a comunidade educacional num 

processo de escuta, diálogo e discussões que tracem uma política educacional coerente e 

condizente com a demanda, evitando tantos equívocos com ações tão desnecessárias 

enquanto outras prioritárias ficam no esquecimento. 

  A participação é inerente à natureza social do homem, tendo acompanhado sua 

evolução desde a tribo e o clã dos tempos primitivos, até as associações, empresas e partidos 
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políticos de hoje. Neste sentido, a frustração da necessidade de participar constitui uma 

mutilação do homem social. Tudo indica que o homem só desenvolverá seu potencial pleno 

numa sociedade que permita e facilite a participação de todos. O futuro ideal do homem só 

se dará numa sociedade participativa (BORDENAVE, 1994, p. 17). 

 Neste contexto, se faz necessário abordar ações oriundas do Programa Fala 

Comunidade, que já foram implementadas e estão se desenvolvendo  como o Núcleo de 

Atendimento Multidisciplinar – NAM que atende os alunos com necessidades educacionais 

especiais que precisam de um tempo maior em dinâmicas diferenciadas de aprendizagem.  

 Outro ponto é a nítida preocupação com os profissionais que se encontravam 

desmotivados, sem perspectivas e precisavam acreditar que o trabalho coletivo renderia e 

reverteria em qualidade na educação. Então, foram planejadas ações para a aproximação de 

toda a rede através de muitos encontros, feiras, mostras, assembleias, enfim, abriu-se 

possibilidade de dialogo.  

 O repasse do piso para os profissionais da educação, também aparece como premissa 

de discussão nas assembleias do programa, a necessidade de material de qualidade para o 

trabalho diário, a formação continuada, o Dia do Professor sem aula, para que os mesmos 

possam comemorar o dia da forma que lhe convir; a Merendeira Nota 10 é uma forma de 

estimular a organização e o preparo dos alimentos nas cozinhas de cada unidade 

educacional; foram espalhados pela cidade vários out door homenageando os alunos, pais e 

professores que participaram de feiras, projetos e/ou programas. 

 O Programa Educação Infantil 12 Meses também discute a necessidade do 

atendimento integral para as crianças cujos pais necessitam trabalhar e não tem onde deixar 

os filhos. 

 O Intercâmbio de experiências que é a oportunidade dos educadores participarem da 

formação continuada fora da cidade também foi proposta do programa, que, aliás, em sido 

uma experiência muito positiva no sentido de valorização, reconhecimento, integração e 

oportunidades. 

 O Encontro anual de todas as Associações de Pais e Professores também foi de suma 

importância, pois é num grande momento de formação, orientação e integração educacional. 

 A criação do Conselho dos Diretores Municipais- CODIM é uma iniciativa pioneira 

de descentralização política administrativa e foi criada em lei, permitindo que os diretores se 

reúnam em comissões para planejarem e decidirem com o secretário as ações prioritárias da 

rede. 
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 A melhoria na qualidade do transporte escolar, com a renovação da frota, a 

alimentação escolar de qualidade inclusive para alunos com necessidades especiais como os 

celíacos, diabéticos e obesos. 

 O público participante já ultrapassa a marca de mais de sete mil pessoas em três anos 

de existência do programa, modificando o cenário e concretizando ações que vão desde a 

melhoria na estrutura física e aquisição de mobiliário, brinquedos, material esportivo, 

recreativo e pedagógico à formação continuada e valorização profissional.  Além da 

extensão às temáticas que permeiam o universo educacional como meio ambiente, segurança 

no trânsito, violência doméstica, educação sexual, drogas e outros. 

 Enfim, são algumas das ações oriundas das discussões do Programa Fala 

Comunidade Educadora, que oportunamente registraremos em cada passo de nossa pesquisa, 

a fim de analisar e conferir com veracidade o resultado do processo.  
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3. OBJETIVOS 

 

3.1 GERAL  

 

Demonstrar a importância e a efetividade dos espaços dialógicos na construção e 

propositura de políticas públicas efetivas na educação, com vistas à continuidade do 

processo.  

 

3.2 ESPECÍFICOS  

  

 3.2.1Mapear os relatórios elaborados em cada unidade educacional para análise e 

execução das ações; 

 3.2.2 Fomentar um planejamento condizente com a necessidade de cada local; 

 3.2.3 Conferir a execução das políticas públicas oriundas do Programa Fala 

 Comunidade;  

 3.2.4 Promover a participação da comunidade educacional. 

 3.2.5 Divulgar anualmente informações relacionadas ao resultado do programa  nas 

comunidades em geral. 

 

 

4. METODOLOGIA 
 

 Apresentamos a seguir as fases do programa: 

a) No inicio do ano letivo de 2009, foi elaborado um questionário de sondagem para ser 

aplicado aos educadores e equipe de gestão, propondo avaliar o grau de necessidade 

por ordem de prioridades das ações que já estavam sendo desenvolvidas bem como 

outras necessárias; 

b) Após a compilação dos dados partimos para a elaboração de um planejamento geral 

que pudesse nortear as diretrizes, metas e ações para os próximos anos; 

c) Com uma proposta em âmbito geral, precisávamos ouvir cada comunidade. Então, 

nasceu o Programa Fala Comunidade numa rotina diária estabelecendo um 

cronograma que abrangesse as 38 unidades educacionais em grandes assembleias 

participativas; 
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d) Cada unidade recebe um relatório que em formato único contendo as seguintes 

divisões: gestão pedagógica; gestão administrativo-financeira e gestão de pessoas 

deve ser preenchido após as assembleias e devolvido à Secretaria Municipal de 

Educação. 

e) A Secretaria Municipal de Educação faz o orçamento das solicitações e estabelece 

um cronograma para o cumprimento das solicitações; 

f) No ano seguinte retorna as comunidades e presta contas das realizações, justificando 

o que ainda não foi possível realizar. Verificando ainda, novas demandas ao 

atendimento da coletividade. 

g) Em novembro de 2013 será realizada uma conferência com toda a rede a fim de 

demonstrar a execução de todo o planejamento que fora elaborado lá em 2009; 

h) Intencionamos ainda, elaborar um relatório final para entregarmos à nova gestão que 

com certeza, dará continuidade, já que a credibilidade do programa permite a 

comunidade educacional continuar o movimento participativo e democrático que se 

fortalece a cada dia. 

 Vale salientar que, o programa surgiu das necessidades das comunidades, e é 

elaborado de forma muito simples ao alcance e compreensão de todos. 
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O PROGRAMA FALA COMUNIDADE EDUCADORA, busca a realização 

de um diagnóstico das necessidades pedagógicas, administrativas, financeiras e dos recursos 

humanos das unidades educacionais, estabelecendo prioridades que atendam as verdadeiras 

demandas educacionais. 

Além de Planejar de forma descentralizada promovendo o diálogo constante e 

permanente, a integração entre toda a Comunidade Escolar (professores, Alunos, Pais, 

Amigos). 

Por isso, contamos com a sua ajuda e colaboração para envolver a comunidade 

escolar, no processo de construção do planejamento, elencando por ordem de prioridade as 

ações a serem realizadas nos próximos quatro anos de administração. 

Solicitamos que a entrega do documento abaixo descrito, seja de até 30 dias após 

a primeira reunião do Fala Comunidade. 

1- GESTÃO PEDAGÓGICA (material didático, cursos de formação, programas 

específicos de ensino-aprendizagem, desdobramentos de turmas, avaliação da 

aprendizagem............) 
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2 GESTÃO ADMINISTRATIVA (transporte, merenda, descentralização, 

construções, ampliações, reformas, aquisições, carteiras, cadeiras, utensílios 

domésticos, bebedouros, som.............) 

 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 
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3 GESTÃO FINANCEIRA (custo em média de cada solicitação e verificação da fonte de 

pagamento – se da descentralização, mensalidades APPs ou recursos da Secretaria de 

Educação). 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 81 

 

 

 

 

 

4 GESTÃO DE RECUROS HUMANOS (valorização profissional, cursos............) 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 82 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo VII  
Fotos das Assembleias do Programa  

e Documentos Comprobatórios 
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PROGRAMA FALA COMUNIDADE 2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    CEI Egídio Dalmarco                                  CEI Padre Ângelo Moser 
 
 
 
 
CE Egídio Dalmarco    CEI Padre Ângelo Moser 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   CEI Romão Trauckzinski                             CE Wily Schleumer 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   CEI Ruth Schroeder Ohf                              CEI Ilse Soldatelli 
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PROGRAMA FALA COMUNIDADE 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CE Prefeito Luiz Adelar Soldatelli               CE Guilherme Butzke 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CE Ulrich Hübsch                                        CEI Cinderela 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CE Ribeirão Cobras Norte                           CEI Augusto Bosco 
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PROGRAMA FALA COMUNIDADE 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CEI Navegantes                                          CE Aníbal de Barba 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CEI Canta Galo                                           Escola Modelo Arvino Walter Gaertner 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CE Prefeito Luiz Adelar Soldatelli               CEI Adelaide Ledra 
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Anexo VIII 
Plano de Ação Respondido 
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C.E.I. Dr. ROMÃO TRAUCZYNSKI 

PROGRAMA FALA COMUNIDADE 2009 - DATA: 21/05 19h30min 

GESTÃO PEDAGÓGICA
SITUAÇÃO

ORIGEM RECURSOS MOTIVO
RE NÃO RE

Curso de formação na área de Educação Especial X SME

X SME

Biblioteca itinerante para as professoras X Biblioteca do Educador

GESTÃO ADMINISTRATIVA

Banheiro privativo para o Maternal X SME

X SME/ Descentralização

X SME

X

Barras nos banheiros e rampas p/ crianças especiais X SME

X SME

X SME

X SME

Desdobramento de turma, criar sala p/ Berçário III, 
adequação a faixa de 1 a 2 anos devido grande 
procura em Berçário e Maternal

Manutenção na parte de escoamento de esgoto; caixa 
de gordura colocar na parte externa do prédio, revisão 
na parte hidráulica

Aumentar o muro e conserto das telas de proteção do 
C.E.I.

Melhorias em móveis; adequação para crianças 
especiais, carteiras, armário Jardim III

SME / APP / 
Descentralização

Construção de uma sala para ampliação e extensão do 
Berçário conforme a necessidade de faixa etária

Reformas em portas, janelas, parede cozinha tá 
chovendo dentro

Bebedouros que estejam ligados direto a rede de água 
e adequados as idades

 

Areia nos parques X Descentralização

X SME

X

X SME

Refeitório para funcionários X APP / Descentralização

Pintura interna do C.E.I. X SME / Descentralização

X Falta de estrutura física

GESTÃO RECURSOS HUMANOS

Legenda

RE = Realizado

NÂO RE = Não realizado

Ampliar e adequar o parque do Berçário II, enche de 
água com enxurradas impossibilitando o uso deste 
espaço para as crianças

Vigilância externa para o C.E.I. Nos finais de semana e 
feriados principalmente

Trancado portão nos fins  de 
semana e feriado

Computador novo com internet, que não venha a gerar 
custos p/ Unidade

Banheiro privativo para a cozinha ( exigência vigilância 
sanitária)
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C.E.I. Dr. ROMÃO TRAUCZYNSKI 

PROGRAMA FALA COMUNIDADE 2010 - DATA: 29/04 19h30min 

 

GESTÃO PEDAGÓGICA
SITUAÇÃO

ORIGEM RECURSOS MOTIVO
RE NÃO RE

GETÃO ADMINISTRATIVA

Reforma de mais 1 banheiro p/ funcionários X Descentralização

8 Ventiladores X SME / FNDE

1 Forno industrial X FNDE

1 Fogão 6 bocas X SME

1 Data show X SME

X SME

1 Armário Jardim II X SME

2 cadeiras de professora X SME

1 escrivaninha X SME

6 mesas com 4 cadeirinhas X SME

20 colchões de berço X SME

1 TV X SME

1DVD X SME

1 Balcão para Berçário X SME

3 Persianas p/ Berçário X Descentralização

4 Persianas das salas lavadas e reformadas X Descentralização

1 Micro-ondas X APP 

1 Pia refeitório funcionários X APP 

1 Pen drive

 

 

30 Cobertores X Realização futura

100 Colchonetes X SME

1 Geladeira X Realização futura

3 Mesas  com bancos X Realização futura

Proteção acolcheada p/ pilar BII e BIII X APP 

3 Colchões Solteiro X SME

GESTÃO RECURSOS HUMANOS

Legenda

RE = Realizado

NÂO RE = Não realizado  

 

 

 

 

 



 129 

 

Anexo IX  
Conferência das Ações Planejadas 

 

Gráfico das Realizações do Programa Fala Comunidade 2009 

C.E.I. Dr. Romão Trauczynski  

Realizado Não realizado Realizações Complementares
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Gráfico das Realizações do Programa Fala Comunidade 2010 

C.E.I. Dr. Romão Trauczynski  
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Anexo X  
Fotos Âmbito Administrativo 
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Âmbito Administrativo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisão dos parques     Reforma dos forros 
 
      
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Coberturas      Muros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Trocadores      Berços 
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Colchonetes     Pisos     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ventiladores      Fogões 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      Geladeiras      Mesas e cadeiras para refeitório 
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Micro-ondas      Televisor e DVD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Computador      Data Show 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
        Portão Eletrônico         Bebedouros 
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Anexo XI 
Fotos Âmbito Pedagógico 
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Âmbito Pedagógico 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
Programas de Ensino e entrega dos Programas aos educadores e gestores 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1ª Edição dos Contos do ECA 
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                                                 Concurso Uniforme Escolar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Concurso de Oratória    FESTICE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Bienal de Artes     INTEGRAR 
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Mostra Multidisciplinar    Soletrando 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cozinha e Cozinheira Nota 10   Café com Amigos 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Primeiro Emprego     Mostra de Educação 
Empreendedora 
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Kits Pedagógico, esportivos, científico 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Encontro de APPs     CODIM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Formação – Seminário Pedagógico  Formação Primeiros Socorros 
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Anexo XII  
Matérias em Jornais e Moção 
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Anexo XIII  
Documentos Comprobatórios 
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