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APRESENTACAO

O planejamento, desenvolvimento e analise da Matriz Referencial de
Desempenho para os profissionais da educagéo no municipio de Agronémica se faz
necessario na medida em que o Departamento de Educacdo, Cultura e Desporto
tem entre seus eixos norteadores de gestdo a certeza de que a avaliacdo de
desempenho é muito importante na busca de uma educacédo de qualidade.

Com o aumento dos niveis de exigéncias sociais sobre a educagdo e as
mudancas no cenario global, as diversas esferas do poder publico tem
implementado sistemas de avaliacdo de desempenho formais e tecnicamente
elaborados, visto que € uma maneira de evitar que a avaliacdo seja feita de forma
superficial, subjetiva e unilateral.

Neste sentido, o Departamento de Educacao, Cultura e Desporto optou, nesta
primeira fase, desenvolver a avaliacdo de desempenho para o0s docentes,
orientadores e gestores, atribuindo a cada uma destas funcdes itens a serem
avaliados que fazem parte de suas atribuicdes, bem como outros que podem
contribuir significativamente para o aumento do nivel de exceléncia da educacéo
oferecido no municipio.

Desta forma os resultados obtidos com a Matriz Referencial de Desempenho
poderdo ajudar a identificar as causas de possiveis desempenhos deficientes e/ou
insatisfatorios, possibilitando sua corregcdo com a participacdo do avaliado. Além
disso, possibilitara definir o grau de contribuicdo de cada profissional, identificar a
eficacia dos programas de treinamento, obter subsidios para promocdo e
remuneracao, obter subsidios para elaboracdo de planos de acdo para
desempenhos insatisfatérios, promover autodesenvolvimento e autoconhecimento e
obter subsidio para elaboracdo de planos de acédo para corrigir desempenhos

insatisfatorios.

ALEX LUIZ DA SILVA
Diretor Municipal de Educacéo, Cultura e Desporto



1 INTRODUCAO

A participacdo na gestdo das organizacfes educativas constitui hoje um dos
temas mais presentes na agenda das reformas da gestdo educacional, buscando-se
a efetiva parecria entre os diferentes atores e parceiros educativos: professores e
outros trabalhadores ndo docentes, alunos, pais, elementos da sociedade local.

Assim, sob o amplo conceito de participagdo misturam-se medidas de
natureza e alcance diferentes, cujos efeitos sobre as estruturas de gestdao, modos de
organizagdo e resultados da escola podem ser mensurados e analisados. Entre
estas medidas ganha destaque as avaliacfes de desempenho como um instrumento
de modernizacdo organizacional da gestao educacional em suas diversas esferas.

Para a elaboracdo desse relatério se fez necessario a construgdo de uma
matriz referencial de desempenho para cada fungéo avaliada, tendo cada uma delas
uma série de itens de avaliacdo originados a partir de diretrizes municipais,
estaduais e federais.

Esse relatério é direcionado ao Departamento de Educacdo, Cultura e
Desporto com o objetivo de analisar alguns processos organizacionais coletivos e
individuais, que possibilitardo acdes mais efetivas da alocagéo e eficiéncia de
recursos. Para tanto, os resultados obtidos com a avaliacdo de desempenho
pretende subsidiar a tomada de decisbes sobre o processo de ensino em cada
escola e na rede municipal de Agrondmica, ao mesmo tempo em que fornece
subsidios para que o Departamento de Educacédo possa tomar medidas para a maior
eficiéncia do sistema e 0s gestores, 0s professores e 0s orientadores educacionais,

possam aprimorar seu desempenho na conduc¢éo do processo de ensino.



2 CONTEXTO DA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO

O municipio de Agronémica, situado no Alto Vale do Itajai, na microrregido de
Rio do Sul, possui uma area territorial de 136 km?. Sua populacdo, de colonizacdo
italiana e alema, esta estimada em 4.677 habitantes e destes aproximadamente 400
estdo na faixa etaria de 0 a 5 anos.

Com a finalidade de atender esta demanda o municipio possui em sua rede
de ensino trés instituicbes que oferecem o Ensino Fundamental e trés instituicoes
atendendo a Educacgéo Infantil.

Este ano registrou-se 123 matriculas na creche, 49 no pré-escolar e 293 no
Ensino Fundamental. Atualmente o quadro de pessoal da educacdo é formado por
aproximadamente 80 profissionais, entre docentes, especialistas, gestores, entre
outros.

Outros dados que caracterizam a rede municipal de educacdo podem ser

observados nas tabelas a seguir:

Populacéo - Faixa etaria/localizacao

IDADE
0a3 4a5 6ail4 15a17 18424 25a35 +de 35 Total
URBANA 90 47 264 73 194 291 550 1.509
RURAL 185 85 529 184 337 465 1.291 3.076
Fonte: SIMEC, 2010
PIB / IDH / Taxa de analfabetismo
PIB IDH IDI TAXA DE ANALFABETISMO
10 4 15 anos 15 anos ou mais
63.912,75 | 0,811 0,750
1,00 6,90

Fonte: SIMEC, 2010



indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB)

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
IDEB OBSERVADO METAS IDEB OBSERVADO METAS
2005 2007 2007 2021 2005 2007 2007 2021
3,4 4,0 3,5 57 3,1 3,4 3,1 51

Fonte: SIMEC, 2010



3 RESULTADO DO PERFIL DOS PROFESSORES — MEDIA GERAL

3.1 Auto avaliacéao

Em Relacao a Prética pedagdgica:

msyperior ®meédio forte =médio mmédiofraco minferior

Discuto com os alunos outros pontos de vista diferentes

1 17 | Sou entusiasmado pelo assunto que ensino.
do meu.
2 Enfatizo a compreenséo dos conceitos. 18 | Procuro variar o tom e a velocidade de voz.
3 Explico o mais claramente possivel. 19 Tenho interesse e preocupagao pela qualidade do
meu ensino.
Motivo os alunos a fazer tudo com a melhor
4 Estou bem preparado. 20 qualidade possivel.
5 Apresento aulas que séo faceis de acompanhar. 21 _Reallzo atividades pedagoglcas diversificadas,
interessantes e estimulantes.
6 Elaboro, apresento e utilizo o planejamento. 22 | Utilizo diferentes instrumentos de avalia¢ao.
) . Realizo avaliagBes que permitam aos alunos
! Defino os objetivos em cada aula. 23 demonstrar seus conhecimentos e habilidades.
8 Encorajo a discusséo entre alunos. 24 | Mantenho os alunos informados de seu progresso.
9 Incentivo os alunos a compartilhar suas experiéncias e 25 | Proporciono recuperagao de notas e trabalhos.
conhecimentos.
10 Encorajo os alunos a criticar meus pontos de vista. 26 Procuro compreender e agir diante das dificuldades

apresentadas pelos alunos.




11 Sei quando os alunos estédo me compreendendo ou néo. 27 | Tenho me preparado para o processo de inclusao.
. ~ . Estou sempre disponivel para atender aos pais e
12 Sei quando os alunos estéo confusos ou entediados. 28 aos alunos, fora da classe.
13 | Tenho um interesse genuino em relagao aos alunos. 29 Conhe;go e utilizo as Plretrlzes Curriculares da rede
municipal de educacéo.
14 Presto auxilio pessoal aos alunos com dificuldade. 30 | Conheco o Sistema Municipal de Educagéo.
15 | Mostro-me acessivel aos alunos fora da sala de aula. 31 | Conhego o Plano de Carreira do Magistério
Municipal.
16 Tenho um estilo interessante de apresentar as aulas. 32 Conhe(;,9 € participo do Conselho municipal de
Educacéo
Fatores de melhora que possibilitam o trabalho do professor:
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Nivel de satisfacdo geral dos professores:

MUITO SATISFEITO INSATISFEITO
SATISFEITO

Nivel de satisfacdo dos professores com as suas turmas:

E1 4204
£

MUITO SATISFEITO INSATISFEITO
SATISFEITO




Nivel de satisfacdo dos professores com os alunos:

MUITO SATISFEITO INSATISFEITO
SATISFEITO

3.2 Avaliacédo dos pais em relacao aos professores
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10

A disciplina tem contribuido com o
1 O professor é comprometido com a escola? 10 desenvolvimento da capacidade intelectual do
aluno?

As aulas incluem exercicios, trabalhos praticos e

2 O professor explica com clareza? 11 o
P p de laboratério, e outros?
. oA . Utiliza instrumentos diversificados (provas
3 Suas aulas sao dinamicas e inovadoras? 12 S ’
trabalhos, etc.) de avaliagdo?
. A assiduidade (comparecimento) é caracteristica
4 Tem bom relacionamento com os alunos? 13 ( P )

do professor?

Tem bom relacionamento com os pais ou
5 responsaveis, mostrando-se disponivel para 14
atendé-los sempre que possivel?

A pontualidade (cumprimento de horario) é
caracteristicas do professor?

- . O professor mantém o pai ou responsavel
Apresenta e deixa claro os procedimentos e P P p

6 critérios de avaliagio? 15 mformadp sobre o que acontece na aula com
seu(ua) filho(a)?
Participa da entrega de boletins analisando com ) . L
7 0s responsaveis os resultados, esclarecendo as 16 o p_rofes~sor orienta e tira as Fjuwdas na
L realizacéo de atividades tedricas e praticas?
davidas?
8 Desenvolve todos os contetidos propostos? 17 O professor aceita sugestoes e criticas?
O professor compreende e atende as dificuldades O professor participa das atividades
9 ) 18 . :
do(a) seu(ua) filho(a)? comunitarias organizadas pela escola?

3.3 Avaliacéo dos alunos em relagdo aos professores

452 454 449

T2 3 4 5 6 ¥ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

"SEMPRE w®ASVEZES ©~RARAMENTE ®=NUNCA
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A assiduidade (comparecimento) é caracteristica

1 13 Estimula contribui¢des criticas?
do professor? ¢
5 A pontualidade (cumprimento de horéario) & 14 Incentiva aprofundamento e reelaboracéo dos
caracteristicas do professor? contetdos por parte dos alunos?
3 A interagdo estabelecida entre professor e aluno, 15 Desenvolve um relacionamento positivo com os
favorece o processo ensino e aprendizagem? alunos?
. . . . L Mostra-se acessivel para esclarecimento de davidas
4 Incentiva a participar, discutir e expressar ideias? 16 -
P par, P quando necessario?
Estimula o aluno a formar juizo critico perante as . L -
5 . - 17 Apresenta e deixa claro os critérios para avaliagdo?
situagBes abordadas? P p ¢
. s Utiliza instrumentos diversificados (provas
O professor aborda o contetdo da disciplina com trabalhos, etc.) de avaliagio compe(llt)iveis éom o
6 clareza e seguranga em sua apresentagao, 18 conhecim‘ento. habilidades e atitudes desenvolvidas
destacando os pontos mais importantes? S ’
na disciplina?
7 O professor demonstra dominio do contetido da 19 Analisa e discuti com os alunos os resultados das
disciplina? avaliagbes?
. - Estabelece relacdes entre contedidos da sua e de
8 O professor diversifica suas aulas? 20 -Ce relag
outras disciplinas?
Utiliza formas adequadas para o uso de recursos
9 Apresenta e segue um plano de ensino? 21 tecnoldgicos e audiovisuais (computador, internet,
videos)?
N L Comunica-se com pais e/ou responsaveis
10 Vocé entende as explica¢des do professor? 22 ; AT !
plicag P estimulando-os para a participagao?
1 Enriquece as aulas com exemplos de pesquisa e 23 Promove aula-passeio, aula-campo e aula
atualidade? extraclasse?
12 Utiliza recursos e procedimentos adequados aos 24 Concede nova oportunidade aos alunos de

objetivos propostos para a disciplina?

recuperacao das notas baixas?

3.4 Avaliacédo dos gestores em relacéo aos professores

mmeédio forte

msuperior

mmeédio ®mmédiofraco minferior
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O professor torna claro para os alunos o objetivo da aula

O professor organiza seus objetivos pedagdgicos em

1 e . . 11 consonancia com os contetidos, o curriculo e o nivel de
e a direcdo que esta tomara desde o inicio. .
aprendizagem de seus alunos.
2 Os momentos fundamentais da aula estdo inter- 12 O professor expressa-se por meio de gestos adequados,
relacionados, de modo a facilitar a aprendizagem. linguagem correta, clara e tom de voz acessivel.
3 Os contetdos foram selecionados atendendo os 13 O professor maneja com seguranga os contetidos da aula,
objetivos e a natureza da disciplina. revelando conhecer os principios fundamentais.
O material apresentado ao aluno:
- ajusta-se ao contelido da aula; = . A
: . . A relacéo entre professor e aluno se mantém espontanea
4 - permite a agéo inteligente do aluno; 14 e positva
- mantém-se como recurso-fonte durante a P ’
aula.
5 O assunto principal da aula é apresentado de modo 15 O professor oferece condicdes para que o aluno
claro, sugestivo e interessante. demonstre o que aprendeu.
Na maioria dos momentos da aula, o professor
providencia a participacéo efetiva e constante do aluno:
6 - evocando experiéncias anteriores para a 16 O professor se organiza para suas aulas solicitando os
aprendizagem; materiais/recursos com antecedéncia.
- permitindo que o grupo participe manifeste
suas opinides.
7 O professor ajusta o desenvolvimento da aula de acordo 17 O professor participa das atividades promovidas pela
com o ritmo de aprendizagem da turma. escola.
O professor estabelece uma sequéncia didatica légica o ;
. S~ O professor promove avaliagBes justas e oportuniza aos
8 de conteldos dando suporte e condigbes para a 18 alunos a recuperacio de notas baixas
aprendizagem. perag )
9 O professor conhece e utiliza as Diretrizes Curriculares 19 O professor é acessivel, atende os alunos fora da aula, e
da Rede Municipal. atende os pais, quando procurado.
10 | O professor usa recursos significativos e estimulantes.

Grau de concordancia dos gestores em relacdo a pratica docente:

1313535333113

ECONCORDO TOTALMENTE

ECONCORDO PARCIALMENTE

=DISCORDO
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Integra a teoria e a pratica. 7 Respeita todos os seus alunos.

g&rgﬁgéc;.a-se de uma forma clara e facil de 8 Promove a participagéo dos alunos.

Mostra entusiasmo pela sua disciplina. 9 Utiliza exemplos Uteis para explicar sua disciplina.
Demon_stra sensibilidade diante das diferengas 10 P_os_sui um conhecimento avancado da sua
culturais. disciplina.

E receptivo e esta aberto a novas ideias. 11 Usa estratégias diversificadas e inovadoras.

E um especialista na disciplina que ministra.

Pratica pedagdgica do professor na andlise dos gestores:

33

31
30 29

28 28
26 27

23
21 21 22 21

1129

[y

Bexcelente Weficiente ©Wporvezes eficiente  Hraramente eficiente muito deficiente

Utilizagdo de métodos e procedimentos que promovam a

Preparagdo das aulas. 8 busca independente do conhecimento.
Explicagdo dos objetivos do conteddo de forma 9 Trabalha em equipe com os demais profissionais da
clara. educacéo.

- . Identifica rotinas pedagdgicas adequadas a faixa etaria e
Criagdo de um bom ambiente na sua aula. 10 ao estagio de desenvolvimento dos alunos.
Tornar as aulas dindmicas e a0 mesmo tempo 11 Conhecimento de procedimentos da escolha dos livros
didaticas. didaticos.

. o Identificacéo de formas adequadas para o uso de recursos

Formulacéo de processos de avaliagéo. 12

tecnoldgicos e audiovisuais (computador, internet, videos).

Comunicacéo efetiva com pais e/ou responsaveis,
Elabora e coloca em prética o planejamento. 13 estimulando-os para a participagdo nos processos de
ensino aprendizagem dos alunos.

Manifesta expectativas em relagéo as possibilidades 14 Participacdo nos cursos de capacitagio oferecidos pela
de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. SME.
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Fatores de melhora que contribuem a pratica docente, na avaliacdo dos

gestores:
a7 16 a7 .5 a7
43 44 44
a2
i
hoo fblo Fboo DO 0 00
1 2 3 4 5 B 7 8 9 10 11
W SEMPREUTEIS ®RARAMENTEUTEIS = UTEISPORALGUMAS VEZES  ENUNCA UTEIS

1 Os conteudos. 7 O Projeto Politico Pedagogico.
2 Os recursos materiais. 8 As Diretrizes Curriculares.

3 Os exercicios e as avaliagOes. 9 A formacé&o continuada.

4 A estrutura ou organizagéo da escola. 10 | As reunides pedagdgicas.

5 Os métodos e abordagens adotados. 11 O Conselho de Classe.

6 O planejamento.
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3.5 Avaliacéo dos orientadores em relagéo aos professores

Critérios gerais:

29

msuperior mEmeédio forte

mmédio mmeédio fraco

minferior

O professor torna claro para os alunos o objetivo da

O professor organiza seus objetivos pedagdgicos

1 o i S 11 em consonancia com os conteldos, o curriculo e o
aula e a diregdo que esta tomara desde o inicio. p :
nivel de aprendizagem de seus alunos.
) JO O professor expressa-se por meio de gestos
Os momentos fundamentais da aula estéo inter- P =XP P 9
2 . I ; 12 adequados, linguagem correta, clara e tom de voz
relacionados, de modo a facilitar a aprendizagem. .
acessivel.
. . O professor maneja com seguranga os contetidos
3 Os contetidos foram selecionados atendendo os 13 dapaula revelandg conhece?os pﬁncipios
objetivos e & natureza da disciplina. .
) P fundamentais.
O material apresentado ao aluno:
- ajusta-se ao contelido da aula; = .
- o . A relacéo entre professor e aluno se mantém
4 - permite a agao inteligente do aluno; 14 espontanea e positiva
- mantém-se como recurso-fonte durante a ’
aula.
5 O assunto principal da aula é apresentado de modo 15 O professor oferece condigdes para que o aluno
claro, sugestivo e interessante. demonstre o que aprendeu.
Na maioria dos momentos da aula, o professor
providencia a participagdo efetiva e constante do
aluno: . -
S . O professor se organiza para suas aulas solicitando
6 - evocando experiéncias anteriores para a 16 P o 9 P P
. : 0s materiais/recursos com antecedéncia.
aprendizagem;
- permitindo que o grupo participe manifeste
suas opinides.
7 O professor ajusta o desenvolvimento da aula de 17 O professor participa das atividades promovidas
acordo com o ritmo de aprendizagem da turma. pela escola.
O professor estabelece uma sequéncia didatica légica o .
> P O professor promove avaliagdes justas e oportuniza
8 de contetidos dando suporte e condi¢Bes para a 18 20 alunos a recuperacio de notas baixas
aprendizagem. perag .
9 O professor conhece e utiliza as Diretrizes 19 O professor é acessivel, atende os alunos fora da
Curriculares da Rede Municipal. aula, e atende os pais, quando procurado.
10 O professor usa recursos significativos e estimulantes.
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Grau de concordancia dos orientadores em relagéo a pratica docente:

41 41
a0 39 29 0 o
33
28
25
16
T BEEEREELRER
1 2 3 4 5 & g g 10 11
= CONCORDO TOTALMENTE = CONCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO

Integra a teoria e a pratica. 7 Respeita todos os seus alunos.

Comunica-se de uma forma clara e facil de entender. 8 Promove a participagéo dos alunos.

Mostra entusiasmo pela sua disciplina. 9 Utiliza exemplos Uteis para explicar sua disciplina.
Demonstra sensibilidade diante das diferencas 10 P_os_su! um conhecimento avangado da sua
culturais. disciplina.

E receptivo e esta aberto a novas ideias. 11 Usa estratégias diversificadas e inovadoras.

E um especialista na disciplina que ministra.
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Pratica pedagdgica do professor na analise dos orientadores:

mexcelente meficiente mporvezes eficiente mraramente eficiente  muito deficiente

Utilizagdo de métodos e procedimentos que

Preparaggo das aulas. 8 promovam a busca independente do conhecimento.
Explicagdo dos objetivos do contetido de forma clara. 9 Trabalh~a em equipe com os demais profissionais da
educacéo
N . Identifica rotinas pedagdgicas adequadas a faixa
Criagdo de um bom ambiente na sua aula. 10 etéria e ao estagio de desenvolvimento dos alunos.
Tornar as aulas dindmicas e ao mesmo tempo 1 Conhecimento de procedimentos da escolha dos
didaticas. livros didaticos.

Identificac@o de formas adequadas para o uso de
Formulacéo de processos de avaliagéo. 12 recursos tecnolégicos e audiovisuais (computador,
internet, videos).

Comunicacao efetiva com pais e/ou responsaveis,
Elabora e coloca em prética o planejamento. 13 estimulando-os para a participagdo nos processos de
ensino aprendizagem dos alunos.

Manifesta expectativas em relagéo as possibilidades de 14 Participagdo nos cursos de capacitagdo oferecidos
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. pela SME.
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Fatores de melhora que contribuem a pratica docente, na avaliacdo dos

orientadores:

39

w
o0
w
[+2]

37 37 37 37 36

27
24

11

L

1 2 3 4 5 & 7 ] 9 10 "
B SEMPRE UTEIS ®RARAMENTEUTEIS = UTEIS POR ALGUMAS VEZES ENUNCA UTEIS

1 Os conteudos. 7 O Projeto Politico Pedagdégico.
2 Os recursos materiais. 8 As Diretrizes Curriculares.

3 Os exercicios e as avaliagdes. 9 A formacé&o continuada.

4 A estrutura ou organizagdo da escola. 10 | Asreunides pedagdgicas.

5 Os métodos e abordagens adotados. 11 O Conselho de Classe.

6 O planejamento.
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4 RESULTADO DO PERFIL DOS GESTORES - MEDIA GERAL

4.1 Auto avaliacado dos gestores

3333 3333333 33 33 333

3 3 333333333333333

22 22

2 2222

1T 3 5 7 9

M o13 15 17 18 2

ESEMPRE BASVEZES

23 025 27 28 3

33 35 37 29 41 43 45 47 49 o1

URARAMENTE ENUNCA

1 Elaboro relatérios das atividades pedagégico- 27 Procuro participar de atividades organizadas pela
administrativas e financeiras da escola. comunidade.
2 Encaminho a SME os relatérios das atividades 28 Promovo eventos que permitam contato entre pais e
pedagégico-administrativas e financeiras. professores.
3 Divulgo as correspondéncias recebidas para todos os 29 Estabeleco metas para a efetivacdo do
segmentos da escola em tempo habil. ensino/aprendizagem.
Tomo medidas cabiveis em meu nivel de competéncia, Dlvplgo para tod~a a comunidade e;colar as atividades
4 . . h R 30 de implementagao do PPP, garantindo a sua
visando ao cumprimento da legislagdo vigente. ) x
articulacdo em todos os turnos.
Organizo o funcionamento da escola no que tange ao . -
; = ' Relno os professores e suporte pedagdgico para
5 atendimento e acomodacé&o da demanda, criando a 31 . - - . . .
= O discutir questdes relativas ao ensino aprendizagem.
supresséo e distribuicdo de classes e turnos.
Avalio sistematicamente, junto ao suporte pedagdgico,
6 Organizo e acompanho as rotinas da escola. 32 o resultado do trabalho do professor
(ensino/aprendizagem).
7 Incentivo os membros da comunidade escolar a 33 Asseguro condi¢des materiais para a realiza¢éo do
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. trabalho docente.
8 Encorajo os membros da comunidade escolar a criticar 34 | Estimulo a participagdo da familia nas atividades
meus pontos de vista. pedagogicas desenvolvidas na escola.
. - - . Divulgo para a comunidade escolar o resultado do
9 Participo das reunides pedagdgicas ocorridas na escola. 35 - -
ensino/aprendizagem.
10 Oriento professores e funcionarios quanto as legislacdes 36 Articulo a participacéo de todos os segmentos da
gue regem a escola. escola na construcéo coletiva do PPP.
11 Zelo pelo cumprimento dos direitos e deveres dos 37 Apoio as alternativas de solugéo para atender aos
profissionais da educag&o. problemas de natureza pedagodgica e administrativa.
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Articulo e coordeno o trabalho coletivo para atingir os

Estimulo a participagdo do corpo docente e apoio

12 objetivos da escola. 38 pedagpglco na participacao de curso de
aperfeicoamento.
13 Zelo pela conservacéao e limpeza do espaco fisico e 39 Proporciono a realizagéo de praticas pedagogicas que
mobiliario da escola. favoregcam a formag&o continuada dos professores.
14 Mantenho controle sobre o material de consumo 40 Estimulo e apoio as préaticas inovadoras dos
adquirido para a escola. profissionais.
. Discuto democraticamente a utilizagdo dos recursos,
Controlo o processo de matricula dos alunos de acordo . ;
15 A 41 elegendo prioridades para as necessidades
com as diretrizes da SME.
apresentadas.
Colaboro para um clima de trabalho favoravel e de Divulgo para toda a comunidade escolar os programas
16 | incentivo a execucao das atividades de toda a equipe 42 das diversas esferas do Governo que dao suporte
escolar. financeiro as atividades da escola.
17 Tomo providéncias adequadas quando surgem 43 Mantenho atualizada a documentacgéo referente a
problemas de violéncia na escola. unidade escolar.
18 Estimulo a participac@o dos docentes nas atividades 44 Utilizo os procedimentos propostos para a execugao
s@cio-culturais. dos recursos pela unidade escolar.
19 Divulgo o calendario para toda a comunidade escolar. 45 Executo os recursos de acordo com o cronograma
estabelecido pela SME.
Asseguro o cumprimento rigoroso dos dias letivos e Realizo as prestag6es de contas pontualmente e de
20 e . D 46
carga horéria estabelecidos pelas diretrizes da SME. forma correta.
. . Apresento a comunidade escolar e/ou sua entidade
Faco cumprir o cronograma de planejamento e de ~
21 estudos dos docentes e equine pedaabaica 47 representante as prestagdes de contas dos recursos
quipe pedagogica. executados.
22 Submeto o PPP a avaliacédo e aprovagéo da 48 Encaminho a SME, em tempo habil, a prestagdo de
comunidade escolar e/ou sua entidade representante. contas dos recursos financeiros executados.
23 Tomo decisdes em conjunto com a comunidade escolar 49 Divulgo para a comunidade escolar material adquirido
e/ou sua entidade representante. com os recursos disponibilizados para a escola.
Acato e executo as deliberacdes emanadas pela Desejn‘volvo acoes que visem um a~mb|ente ?scplar
24 - . 50 propicio, estabelecendo as condigdes favoraveis para
comunidade escolar e/ou sua entidade representante. = - . L a
a educagao inclusiva de forma produtiva e cidada.
. . . . Identifico ameagcas e fraquezas da unidade escolar, a
Apoio a criagdo e dinamizacéo do Conselho de Classe . o - . .
25 51 partir de andlise situacional, adotando medidas de
da escola. ! ~ o
intervengao para superar as dificuldades.
26 Busco envolver os pais nas decisdes relativas a

melhoria da escola.
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Fatores de melhora que possibilitam o trabalho do gestor:

=SEMPRE UTEIS = RARAMENTE UTEIS = UTEIS PORALGUMASVEZES = NUNCAUTEIS

A minha formag&o inicial e continuada foram: 7 A formacé&o continuada oferecida pelo municipio foi:
Os recursos materiais foram: 8 As Diretrizes Curriculares foram:

A estrutura ou organizagdo da escola foram: 9 O Conselho de Classe foi:

Os métodos e abordagens adotados foram: 10 | As reunides Pedagdgicas foram:

Os suportes técnicos e administrativos oferecidos pela

O planejamento foi: 1 SME foram:

O Projeto Politico Pedagogico foi:




Nivel de satisfacdo dos gestores com os professores:

4

y 4

Muito satisfeito

Satisfeito

Insatisfeito

Nivel de satisfacdo dos gestores com os orientadores:

y 4

V4

Muito satisfeito

Satisfeito

Insatisfeito

22



Nivel de satisfacdo dos gestores com os alunos:

V4 A

Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Nivel de satisfacdo dos gestores com 0s pais e/ou responsaveis:

4

Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito

23



Nivel de satisfacdo dos gestores com o Departamento de Educacao:

Ay y 4

Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito
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4.2 Avaliacéo dos pais em relacdo aos gestores

1 2 3 4 5 6 ¢ 8 9 W M 12 13 14 15 1868 17 18 19 20 21 Z2 23

ECONCORDO TOTALMENTE ECONCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO

Participa das atividades desenvolvidas pela

1 Comunica-se de uma forma clara e facil de entender. 13 comunidade.

2 Mostra entusiasmo pela escola. 14 Cria um bom ambiente na escola.

3 E receptivo e esta aberto a novas ideias. 15 Z&it;zlggoem equipe com os demais profissionais da
4 Respeita todos os membros da comunidade escolar. 16 Organiza e acompanha as rotinas da escola.

5 Promove a participacéo da comunidade escolar. 17 ﬁgﬁiﬁée:% %c;nzgé\é?agéo e limpeza do espago fisico e
6 E comprometido com a escola. 18 Toma providéncias adequadas quando surgem

problemas de violéncia na escola.

Tem bom relacionamento com os pais ou responsaveis,

7 mostrando-se disponivel para atendé-los sempre que 19 Divulga o calendario para toda a comunidade escolar.
possivel.
8 Compreende e atende as dificuldades da comunidade 20 Toma decisGes em conjunto com a comunidade
escolar. escolar e/ou sua entidade representante.
9 E assiduo (comparecimento). 21 Envolve os pais nas decisdes relativas a melhoria da
escola.
10 | E pontual (cumprimento de horario). 22 Promove eventos que permitam contato entre pais e

professores.

1 Mantém os pai ou responsaveis informados sobre o que 23 Estimula a participac&o da familia nas atividades
acontece na escola. pedagogicas desenvolvidas na escola.

12 | Aceita sugestdes e criticas.
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Fatores de melhora que contribuem a gestéo, na avaliacéo dos pais:

250 249

N
W
w

234 236

223 224
217 212

198 198

ESEMPRE UTEIS ERARAMENTEUTEIS ®UTEISPORALGUMAS VEZES ENUNCA UTEIS

Os recursos materiais foram: 7 O Conselho de Classe foi:
A estrutura ou organizagéo da escola foram: 8 As reunides Pedagogicas foram:

. N Os suportes técnicos e administrativos
O planejamento foi: 9

oferecidos pela SME foram:

As acdes do Gestor Escolar junto a comunidade

O Projeto Politico Pedagadgico foi: 10 -

escolar foram:
A formagéo continuada oferecida pelo municipio 11 A efetiva participacdo da comunidade escolar na
foi: escola foram:

As Diretrizes Curriculares foram:
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4.3 Avaliacéo dos docentes em relacao aos gestores

40 39

35 34

34

w
w
w
u

v

w
w
w
w

32
29

3232

30 31

29

w

w
w

31

2929 | 29 29,

2726

24

2525

28—

17

Bexcelente Heficiente

porvezes eficiente

B raramente eficiente

muito deficiente

Divulga as correspondéncias recebidas para

Apoia a criacdo e dinamizagdo do Conselho de

1 L 22
todos os segmentos da escola em tempo habil. Classe da escola.
5 Toma medidas cabiveis, visando ao cumprimento 23 Envolve os pais nas decis@es relativas a
das legislacdes vigentes. melhoria da escola.
Organiza o funcionamento da escola no que
3 tange ao atendimento e acomodagéo da 24 Envolve-se em atividades organizadas pela
demanda, criando a supressao e distribuigdo de comunidade.
classes e turnos.
. . Promove eventos que permitam contato entre
4 rganiz mpanh rotin la. 25 -
Organiza e acompanha as rotinas da escola pais e professores.
5 Incentiva os membros da comunidade escolar a 2 Estabelece metas para a efetivagdo do
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. ensino/aprendizagem.
Divulga para toda a comunidade escolar as
6 Encoraja os membros da comunidade escolar a 27 atividades de implementacdo do PPP,
criticar seus pontos de vista. garantindo a sua articulagdo em todos os
turnos.
. .~ . . Reune os professores e suporte pedagégico
7 Participa das reunifes pedagdgicas ocorridas na 28 OS P ~ P pedagog
escola para discutir questdes relativas ao
) ensino/aprendizagem.
. S Avalia sistematicamente, junto ao suporte
Orienta os professores e funcionarios quanto as o
8 . N 29 pedagdgico, o resultado do trabalho do
legislagdes que regem a escola. . -
professor (ensino/aprendizagem).
9 Zela pelo cumprimento dos direitos e deveres dos 30 Assegura condi¢cdes materiais para a realizagdo
profissionais da educacéo. do trabalho docente.
10 Articula e coordena o trabalho coletivo para atingir 31 Estimula a participagcdo da familia nas atividades
0s objetivos da escola. pedagdgicas desenvolvidas na escola.
11 Zela pela conservacéo e limpeza do espagco fisico 3 Divulga para a comunidade escolar o resultado

e mobiliario da escola.

do ensino/aprendizagem.
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Controla o processo de matricula dos alunos de

Articula a participacéo de todos os segmentos

12 acordo com as diretrizes da SME. = da escola na construcéo coletiva do PPP.
Colabora para um clima de trabalho favoravel e Apoia as alternativas de solugdo para atender
13 | de incentivo a execucgéo das atividades de toda a 34 | aos problemas de natureza pedagdgica e
equipe escolar. administrativa.
14 Toma providéncias adequadas quando surgem 35 Estl_mula a pgrt}0lpagao d(.) corpo docente e
problemas de violéncia na escola. apoio pedagoglco na participacdo de cursos de
aperfeicoamento.
Estimula a participagdo dos docentes nas Proporcpna a realizagéo de praticas
15 o pap . 36 | pedagodgicas que favorecam a formagéo
atividades socio-culturais. -
continuada dos professores.
16 Divulga o calendério para toda a comunidade 37 Estimula e apoia as praticas inovadoras dos
escolar. profissionais.
Assegura o cumprimento rigoroso dos dias letivos Discute democraticamente a utilizag&o dos
17 | e carga horéria estabelecidos pelas diretrizes da 38 | recursos, elegendo prioridades para as
SME. necessidades apresentadas.
. . Divulga para toda a comunidade escolar os
18 Faz cumprir o cronograma de planejamento e de 39 | programas das diversas esferas de governo que
estudos dos docentes e equipe pedagogica. 4a i ARG
8o suporte financeiro as atividades da escola.
Submete o PPP a avaliagdo e aprovagéo da Apresenta a comunidade escolar e/ou sua
19 | comunidade escolar e/ou sua entidade 40 | entidade representante as prestagfes de contas
representante. dos recursos executados.
Desenvolve a¢des que visem um ambiente
o0 | Toma decisbes em conjunto com a comunidade mn escolar propicio, estabelecendo as condi¢Bes
escolar e/ou sua entidade representante. favoraveis para a educagao inclusiva de forma
produtiva e cidada.
Acata e executa as deliberagcdes emanadas pela Identifica ameacas e f(qquez_as dg unidade
21 | comunidade escolar e/ou sua entidade 42 escolar, a partir de analise situacional, adotando

representante.

medidas de intervencgdo para superar as
dificuldades.

Grau de concordancia dos professores em relacdo a gestao:

ECONCORDO TOTALMENTE

ECONCORDO PARCIALMENTE

DISCORDO
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1 Integra teoria e pratica. 11 Usa estratégias diversificadas e inovadoras.

2 Comunica-se de uma forma clara e facil de entender. 12 Mantém 0 fluz(o de informaces atqallzado e regular
entre a dire¢éo, os professores, pais e a comunidade.

3 Mostra entusiasmo pela sua funcéo. 13 Expressa confianca na capacidade de eficacia da
escola.

4 Demonstra sensibilidade diante de diferentes pontos de 14 Organiza coletivamente as rotinas da escola e

vista. acompanha o seu cumprimento.

Promove o envolvimento da comunidade escolar,
fazendo uso da lideranca e dos meios de

5 E receptivo e esta aberto a novas ideias. 15 comunicagao disponiveis, com base na cooperagao e
compromisso, favorecendo a qualidade das rela¢des
interpessoais.
Garante o alcance dos objetivos da escola,

6 E um especialista na Gestdo Escolar. 16 identificando obstaculos, reconhecendo sua natureza
e buscando solu¢fes adequadas.
Oportuniza e facilita 0 acesso a programas de

7 Respeita seus colegas. 17 aperfeicoamento profissional para os recursos
humanos da escola.
Identifica e otimiza o potencial dos recursos humanos

8 Promove a participagio de todos. 18 da escola, a;segqrando a in}egra@éo e a_dotando uma
postura participativa nas acdes de planejamento e
execucao das atividades curriculares.
Promove campanhas educativas e programas com

9 Utiliza exemplos Uteis para explicar suas agoes. 19 temas que despertem o interesse da comunidade
escolar.

10 Adota estratégias gerenciais que favorecam a

prevencgdo de problemas na unidade escolar.
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4.4 Avaliacéo dos orientadores em relagdo aos gestores

23 458 6 7 & 9111121314 161617 181920 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

mexcelente  meficiente

= porvezes eficiente

mraramente eficiente

muito deficiente

Divulga as correspondéncias recebidas para todos os

Apoia a criagdo e dinamizacéo do Conselho de Classe

L segmentos da escola em tempo habil. 22 da escola.
2 Toma medidas cabiveis, visando ao cumprimento das 23 Envolve os pais nas decisdes relativas a melhoria da
legislac@es vigentes. escola.
Organiza o funcionamento da escola no que tange ao - .
3 atendimento e acomodag&o da demanda, criando a 24 Envolvg se em atividades organizadas pela
= A comunidade.
supressao e distribuicdo de classes e turnos.
4 Organiza e acompanha as rotinas da escola. 25 Promove eventos que permitam contato entre pais e
professores.
5 Incentiva os membros da comunidade escolar a 26 Estabelece metas para a efetivacdo do
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. ensino/aprendizagem.
. ) - Divulga para toda a comunidade escolar as atividades
Encoraja os membros da comunidade escolar a criticar ) = ;
6 seus pontos de vista 27 de implementacdo do PPP, garantindo a sua
’ articulag@o em todos 0s turnos.
. . - . Relne os professores e suporte pedagdgico para
7 Participa das reunides pedagdgicas ocorridas na escola. 28 discutir questdes relativas ao ensino/aprendizagem.
) S Avalia sistematicamente, junto ao suporte pedagdgico,
8 IOngntaps professores e funcionarios quanto as 29 | o resultado do trabalho do professor
egislacdes que regem a escola. ; :
(ensino/aprendizagem).
9 Zela pelo cumprimento dos direitos e deveres dos 30 Assegura condicdes materiais para a realizagdo do
profissionais da educacéo. trabalho docente.
10 Articula e coordena o trabalho coletivo para atingir os 31 Estimula a participagdo da familia nas atividades
objetivos da escola. pedagogicas desenvolvidas na escola.
11 Zela pela conservagao e limpeza do espago fisico e 32 Divulga para a comunidade escolar o resultado do
mobiliario da escola. ensino/aprendizagem.
12 Controla o processo de matricula dos alunos de acordo 33 Articula a participacéo de todos os segmentos da

com as diretrizes da SME.

escola na construcéo coletiva do PPP.
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Colabora para um clima de trabalho favoravel e de

Apoia as alternativas de solugéo para atender aos

13 ':SC Ce 0']2;/0 a execugdo das atividades de toda a equipe 34 problemas de natureza pedagdgica e administrativa.
Toma providéncias adequadas quando surgem Estimula a participag&o do corpo docente e apoio
14 roblerglas de violéncia(rla escolqa 9 35 pedagdgico na participagdo de cursos de
P ) aperfeicoamento.
15 Estimula a participa¢é@o dos docentes nas atividades 36 Proporciona a realizagéo de praticas pedagogicas que
sdcio-culturais. favoregcam a formacao continuada dos professores.
. - . Estimula e apoia as praticas inovadoras dos
16 Divulga o calendério para toda a comunidade escolar. 37 profissionais.
- ) . . Discute democraticamente a utilizagao dos recursos,
17 ﬁ;—s?ﬁ:ﬁ a’?r i;uerztpargzggizégor;;g gi(:ztg?jslggvgineE 38 elegendo prioridades para as necessidades
9 P ) apresentadas.
15 | Faz cumprir o cronograma de planejamento e de 30 | das duereas osforas do govero aue 420 supore
estudos dos docentes e equipe pedagogica. financeiro as atividades da escola.
5 o x Apresenta a comunidade escolar e/ou sua entidade
19 Subme_te 0 PPP a avaliacéo e aprovacao da 40 representante as prestacdes de contas dos recursos
comunidade escolar e/ou sua entidade representante.
executados.
Toma decisdes em conjunto com a comunidade escolar Desgn_volve acoes que visem um elmblente gsc_olar
20 . 41 propicio, estabelecendo as condigdes favoraveis para
e/ou sua entidade representante. i : . L
a educacao inclusiva de forma produtiva e cidada.
Acata e executa as deliberacies emanadas pela Identifica ameagas e fraquezas da unidade escolar, a
21 & P 42 partir de andlise situacional, adotando medidas de

comunidade escolar e/ou sua entidade representante.

intervengao para superar as dificuldades.

Grau de concordéancia dos orientadores em relacédo a gestéao:

ECONCORDO TOTALMENTE

ECONCORDOC PARCIALMENTE

|
N
i
il
b ]

EDISCORDO
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Integra teoria e pratica.

11

Usa estratégias diversificadas e inovadoras.

Comunica-se de uma forma clara e facil de entender.

12

Mantém o fluxo de informacgdes atualizado e regular
entre a dire¢éo, os professores, pais e a comunidade.

Mostra entusiasmo pela sua funcéo.

13

Expressa confianca na capacidade de eficacia da
escola.

Demonstra sensibilidade diante de diferentes pontos de
vista.

14

Organiza coletivamente as rotinas da escola e
acompanha o seu cumprimento.

E receptivo e esta aberto a novas ideias.

15

Promove o envolvimento da comunidade escolar,
fazendo uso da lideranca e dos meios de
comunicagao disponiveis, com base na cooperagéo e
compromisso, favorecendo a qualidade das relacdes
interpessoais.

E um especialista na Gestdo Escolar.

16

Garante o alcance dos objetivos da escola,
identificando obstaculos, reconhecendo sua natureza
e buscando solu¢fes adequadas.

Respeita seus colegas.

17

Oportuniza e facilita 0 acesso a programas de
aperfeicoamento profissional para os recursos
humanos da escola.

Promove a participacéo de todos.

18

Identifica e otimiza o potencial dos recursos humanos
da escola, assegurando a integragdo e adotando uma
postura participativa nas acdes de planejamento e
execucao das atividades curriculares.

Utiliza exemplos Uteis para explicar suas acoes.

19

Promove campanhas educativas e programas com
temas que despertem o interesse da comunidade
escolar.

10

Adota estratégias gerenciais que favorecam a
prevencgdo de problemas na unidade escolar.




5.1 Auto avaliacéo dos orientadores

5 RESULTADO DO PERFIL DOS ORIENTADORES — MEDIA GERAL

222 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2
nnnanan 1 11 111 1111 11 111n 11
F) DO
12 3 4 5 6 7 8 91011213 14151617 18 10 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
ESEMPRE ®ASVEZES ®RARAMENTE ®NUNCA

Procuro mobilizar a escola, a familia e os alunos Desenvolvo atividades de habitos de estudo e
para a investigacéo coletiva da realidade na qual 18 o
- . organizagéo.
todos estéo inseridos.
Coopero com o professor, estando sempre em . .
contgto com elepauxilian do-0 na tarefa ge Trato de assuntos atuais e de interesse dos
’ 19 | alunos fazendo integracao junto as diversas
compreender o comportamento das classes e dos o
. disciplinas.
alunos em particular.
Mantenho os professores informados quanto as Assessoro os professores no planejamento de
acOes da orientacgao junto aos alunos, 20 experiéncias diversificadas, fins facilitar a
principalmente quando estas tiverem sido execucdo de atividades, dificuldades e
solicitada pelo professor. facilidades.
- . e Auxilio a gestéo escolar no cumprimento do
Esclareco a familia quanto as finalidades e .
. - ~ 21 | cronograma de planejamento e de estudos dos
funcionamento da Orientagdo Escolar. . L
docentes e equipe pedagdgica.
Busco atrair 0s pais e responsaveis para a escola Sugiro a gestdo escolar a necessidade de
a fim de que nela participem como forga viva e 22 | realizagdo de estudos por profissionais
ativa. especializados a pais, alunos e professores.
. . Tomo decisbes em conjunto com a comunidade
Auxilio e acompanho as rotinas da escola. 23 .
escolar e/ou sua entidade representante.
Desenvolvo agbes para a avaliagdo dos
resultados do processo ensino/aprendizagem,
Incentivo os membros da comunidade escolar a 24 adequando-o0s aos objetivos educacionais,
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. assessorando e decidindo junto com o professor
e Conselho de Classe os casos de aprovagéo e
reprovacao do aluno.
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Desenvolvo trabalhos de integragdo: pais x

Apoio a criacéo e dinamizagdo do Conselho de

8 ; . . 25
escola, professores x pais e pais x filhos. Classe da escola.
9 Participo das reunifes pedagdgicas ocorridas na 56 | Busco envolver os pais nas decisdes relativas a
escola. melhoria da escola.
10 Oriento professores e funcionarios quanto as 27 Procuro participar de atividades organizadas
legislacdes que regem a escola. pela comunidade.
11 Zelo pelo cumprimento dos direitos e deveres dos ,g | Promovo eventos que permitam contato entre
profissionais da educacéo. pais e professores.
12 Auxilio na articulagdo e coordenagéo do trabalho 29 Estabele¢o metas para a efetivacdo do
coletivo para atingir os objetivos da escola. ensino/aprendizagem.
Trabalho preventivamente em relagdo a situacdes Reulno os professores e suporte pedagégico
13 | e dificuldades, promovendo condi¢es que 30 | para discutir questdes relativas ao ensino
favorecam o desenvolvimento do educando. aprendizagem.
Organizo os dados referentes aos alunos (coleta e
14 registro de dados de alunos através de 31 Estimulo a participacdo da familia nas atividades
observacdes, questionarios, entrevistas, reuniées pedagdgicas desenvolvidas na escola.
de alunos, reunides com pais).
15 | Procuro captar a confianga e cooperagdo dos 3 Divulgo para a comunidade escolar o resultado
educandos, ouvindo-0s com paciéncia e atencéo. do ensino/aprendizagem.
Colaboro para um clima de trabalho favoravel e . . - .
- INDEN ~ L Estimulo e apoio as praticas inovadoras dos
16 | de incentivo & execugédo das atividades de toda a 33 e
. profissionais.
equipe escolar.
17 Tomo providéncias adequadas quando surgem

problemas de violéncia na escola.

Fatores de melhora que possibilitam o trabalho do orientador:

=SEMPRE UTEIS ®RARAMENTEUTEIS

= UTEIS POR ALGUMAS VEZES

=NUNCA UTEIS
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A minha formagc&o inicial e continuada foram: 7 A formacéo continuada oferecida pelo municipio foi:
Os recursos materiais foram: 8 As Diretrizes Curriculares foram:

A estrutura ou organizagéo da escola foram: 9 O Conselho de Classe foi:

Os métodos e abordagens adotados foram: 10 | As reunides Pedagdgicas foram:

O planejamento foi: 11 Os suportes técnicos e administrativos oferecidos pela

SME foram:

O Projeto Politico Pedagoégico foi:

Nivel de satisfacdo do orientador com os professores:

y 4

Muito satisfeito

Insatisfeito




Nivel de satisfacéo do orientador com os gestores:

y 4

Muito satisfeito

Satisfeito

Insatisfeito

Nivel de satisfacdo do orientador com os alunos:

4

y 4

Muito satisfeito

Satisfeito

Insatisfeito
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Nivel de satisfacdo do orientador com 0s pais ou responsaveis:

4 y 4

Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Nivel de satisfacdo do orientador com o Departamento de Educacao:

Ay sy

Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito

37
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5.2 Avaliagdo do gestor em relagdo aos orientadores

T2 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Hexcelente  Heficiente

porvezes eficiente

Eraramente eficiente

muito deficiente

Analisa e avalia os resultados guantitativos e

Trabalha preventivamente em relacao a situacdes e

1 qualitativos dos alunos, das classes junto a 16 dificuldades, promovendo condigdes que favoregam o
coordenacéo para posterior encaminhamentos. desenvolvimento do educando.
Identificar e assiste alunos que apresentam dificuldades - . .
2 de ajustamento a escola, problemas de rendimento 17 Toma decisbes em conjunto com a comunidade
I 0la, p escolar e/ou sua entidade representante.
escolar e/ou outras dificuldades escolares.
Oferece as familias subsidios que as orientem e as
3 facam compreender os principios subjacentes a tarefa 18 Apoia a criagdo e dinamizacao do Conselho de Classe
de educar os filhos, para maior auto realizagao dos da escola.
mesmos.
Sensibiliza e conscientiza de forma crescente o corpo
administrativo, docente e demais pessoas que Acompanha o processo de avaliagio do aluno no
4 trabalham na escola, do servigo de Orientagdo e seus 19 conselho de classe com objetivo de orientar os casos
objetivos, para que queiram melhorar suas respectivas gue necessitem.
atuacdes, visando a melhor formagéo do educando.
5 Incentiva os membros da comunidade escolar a 20 Envolve-se em atividades organizadas pela
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. comunidade.
Integrar-se as diversas disciplinas visando o
6 desenvolvimento de um trabalho comum e a formulagao 21 Estabelece metas para a efetivagcdo do
das habilidades didatico-pedagdgicas a serem ensino/aprendizagem.
desenvolvidas com os alunos.
Propicia aos pais e/ou responsaveis o conhecimento
7 Partici o - . de caracteristicas do processo de desenvolvimento
articipa das reuniGes pedagdgicas ocorridas na escola. 22 P
psicolégico do aluno, bem como de suas
necessidades e condicionamentos sociais.
. ) Reune os professores e suporte pedagégico para
8 Organiza e acompanha as rotinas da escola. 23 discutir questes relativas ao ensino/aprendizagem.
9 Zela pelo cumprimento dos direitos e deveres dos 2 Aval|a|3|zter3at|cat;m|-:‘hnted Juntof a0 suporte pedagdgico,
profissionais da educac&o. 0 resuiltado do trabalho do professor
(ensino/aprendizagem).
10 Articula e coordena o trabalho coletivo para atingir os 25 Estimula a participagdo da familia nas atividades
objetivos da escola. pedagogicas desenvolvidas na escola.
Possibilita aos professores melhor conhecimento dos Apresenta aos pais e/ou responsaveis separadamente
11 | educando, oferecendo, assim, maiores probabilidades 26 ou em conjunto, o resultado do Conselho de Classe,

de entrosamento positivo entre ambos.

para um acompanhamento especial, se necessario.
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Tem tragados os objetivos em relagéo a sua area de
atuacao:
e de orientacdo a familia;

Estimula a participacé@o do corpo docente e apoio

12 e de orientacdo escolar (ética, integragdo dos 27 pedagdgico na participagdo de cursos de
alunos, saude, socializagéo); aperfeicoamento.
e em relacdo a area de acompanhamento dos
novos alunos;
Colabora para um clima de trabalho favoravel e de Estimula e apoia as préticas inovadoras dos
13 incentivo a execugdo das atividades de toda a equipe 28 T
profissionais.
escolar.
A Desenvolve agfes que visem um ambiente escolar
14 Tforglz2:2;"3:r\'/?é?gni?:?]:ag:;?;ando surgem 29 propicio, estabelecendo as condi¢6es favoraveis para
P " a educacao inclusiva de forma produtiva e cidada.
. S . Identifica ameagas e fraquezas da unidade escolar, a
15 Participa de forma multidisciplinar dos projetos 30 partir de anéliseg situacio(?lal, adotando medidas de

desenvolvidos na escola.

intervencdo para superar as dificuldades.

Grau de concordancia dos gestores em relacéo a pratica da orientagao:

ECONCORDO TOTALMENTE

ECONCORDO PARCIALMENTE

U DISCORDO

1 Integra teoria e prética. 8 Utiliza exemplos Uteis para explicar suas acoes.
2 Comunica-se de uma forma clara e facil de entender. 9 Usa estratégias diversificadas e inovadoras.
3 Mostra entusiasmo pela sua funco. 10 Expressa confianca na capacidade de eficacia da
escola.
Demonstra sensibilidade diante de diferentes pontos de .Gara.n.te 0 alcalnce dos objetivos da escola,
4 vista 11 identificando obstaculos, reconhecendo sua natureza
’ e buscando solug6es adequadas.
Promove campanhas educativas e programas com
5 E receptivo e esta aberto a novas ideias. 12 temas que despertem o interesse da comunidade

escolar.
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Planeja atividades como palestras, encontros,
6 Respeita os demais colegas. 13 reunides individuais e/ou coletivas, entrevistas,
eventos, entre outras.
7 Promove a participagéo de todos.

5.3 Avaliacdo dos docentes em relacdo aos orientadores

28

1

23 4 5 6 7 8 9 101121314 15 16 17 16 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Bexcelente Meficiente Bporvezes eficiente  Braramente eficiente muito deficiente
Analisa e avalia os resultados quantitativos e Trabalha preventivamente em relacéo a situagées e
1 qualitativos dos alunos, das classes junto a 16 dificuldades, promovendo condigdes que favoregam o
coordenacao para posterior encaminhamentos. desenvolvimento do educando.
Iden_tificar e assigte alunos que apresentam (_jificuldades Toma decisdes em conjunto com a comunidade
2 de ajustamento a esqqla, problemas de rendimento 17 escolar efou sua entidade representante.
escolar e/ou outras dificuldades escolares.
Oferece as familias subsidios que as orientem e as
3 facam compreender os principios subjacentes a tarefa 18 Apoia a criagdo e dinamizacéo do Conselho de Classe
de educar os filhos, para maior auto realizagcao dos da escola.
mesmos.
Sensibiliza e conscientiza de forma crescente o corpo
administrativo, docente e demais pessoas que Acompanha o processo de avaliagéo do aluno no
4 trabalham na escola, do servigo de Orientagdo e seus 19 conselho de classe com objetivo de orientar os casos
objetivos, para que queiram melhorar suas respectivas gue necessitem.
atuagdes, visando a melhor formacéo do educando.
5 Incentiva os membros da comunidade escolar a 20 Envolve-se em atividades organizadas pela
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. comunidade.
Integrar-se as diversas disciplinas visando o
6 desenvolvimento de um trabalho comum e a formulagao 21 Estabelece metas para a efetivacdo do
das habilidades didatico-pedagdgicas a serem ensino/aprendizagem.
desenvolvidas com os alunos.
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Propicia aos pais e/ou responsaveis o conhecimento
- . P . de caracteristicas do processo de desenvolvimento
7 Participa das reunides pedagdgicas ocorridas na escola. 22 ey
P pedagog psicolégico do aluno, bem como de suas
necessidades e condicionamentos sociais.
. . Relne os professores e suporte pedagégico para
8 Organiza e acompanha as rotinas da escola. 23 . - ~ . . .
9 P discutir questdes relativas ao ensino/aprendizagem.
. o Avalia sistematicamente, junto ao suporte pedagégico
9 Zela pelo cumprimento dos direitos e deveres dos 2 o resultado do trabalho dé rofessorp pedagogico,
profissionais da educag&o. . : p
(ensino/aprendizagem).
10 Articula e coordena o trabalho coletivo para atingir os 25 Estimula a participagdo da familia nas atividades
objetivos da escola. pedagégicas desenvolvidas na escola.
Possibilita aos professores melhor conhecimento dos Apresenta aos pais e/ou responsaveis separadamente
11 | educando, oferecendo, assim, maiores probabilidades 26 ou em conjunto, o resultado do Conselho de Classe,
de entrosamento positivo entre ambos. para um acompanhamento especial, se necessario.
Tem tragado os objetivos em relagdo a sua area de
atuacao:
e de orientacéo a familia; Estimula a participac¢é@o do corpo docente e apoio
12 e de orientagdo escolar (ética, integracdo dos | 27 pedagogico na participagdo de cursos de
alunos, saude, socializagéo); aperfeicoamento.
e em relacdo a area de acompanhamento dos
novos alunos;
Colabora para um clima de trabalho favoravel e de . . - )
) - - - ) Estimula e apoia as préaticas inovadoras dos
13 | incentivo & execucao das atividades de toda a equipe 28 muia e ap P
profissionais.
escolar.
A Desenvolve a¢gfes que visem um ambiente escolar
Toma providéncias adequadas quando surgem o C e
14 NP 29 propicio, estabelecendo as condigdes favoraveis para
problemas de violéncia na escola. o - . o x
a educacao inclusiva de forma produtiva e cidada.
- S . Identifica ameacas e fraquezas da unidade escolar, a
Participa de forma multidisciplinar dos projetos . L - . B
15 desenvolvidos na escola 30 partir de andlise situacional, adotando medidas de
' intervengao para superar as dificuldades.

Grau de concordancia dos docentes em relacdo a pratica do orientador:

30 .
27 27
26 26 26
2424
23
20 20
: b 6
[ 5 [ [ 3 5
', ', 2 1, ., ) ', 1 1 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

ECONCORDO TOTALMENTE

ECONCORDO PARCIALMENTE

=DISCORDO
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Integra teoria e pratica. 8 Utiliza exemplos Gteis para explicar suas agoes.
Comunica-se de uma forma clara e facil de entender. 9 Usa estratégias diversificadas e inovadoras.
. = Expressa confianca na capacidade de eficacia da
Mostra entusiasmo pela sua funcéo. 10
escola.
. . . Garante o alcance dos objetivos da escola,
Demonstra sensibilidade diante de diferentes pontos de . - . y
vista 11 identificando obstéaculos, reconhecendo sua natureza
) e buscando solugbes adequadas.
Promove campanhas educativas e programas com
E receptivo e esta aberto a novas ideias. 12 temas que despertem o interesse da comunidade
escolar.
Planeja atividades como palestras, encontros,
Respeita os demais colegas. 13 reunides individuais e/ou coletivas, entrevistas,

eventos, entre outras.

Promove a participagéo de todos.
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